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O ano de 2022 foi um ano de trabalho intenso para
fortalecer cada um dos fios que compõe a nossa
bonita trama. Estivemos empenhados em solidificar o
atendimento que oferecemos às famílias que nos
acessam, depois de assimilar o que aprendemos com a
pandemia.
A saúde, em sua abordagem mais integral, se tornou
uma de nossas prioridades.
Aprofundamos a transversalidade da atuação entre as
diversas áreas que compõe a organização. O trabalho
de atenção às famílias, tanto no acolhimento de
demandas, quanto na preservação de vínculos, se
acentuou.
Percebemos o agravamento das vulnerabilidades no
território, principalmente, no que diz respeito a
insegurança alimentar e acesso ao mercado formal de
trabalho.
Após o longo período de isolamento social, o
acolhimento, atendimento psicológico e o diálogo
constante foram fundamentais para minimizar o
aprofundamento das vulnerabilidades.
Por outro lado, pudemos nos sentir fortes e unidos ao
celebrar importantes conquistas:
Fomos reconhecidos, pelo terceiro ano consecutivo,
pelo Prêmio "100 Melhores Ongs", o que corrobora o
nosso esforço cotidiano.
Também recebemos o ‘Selo de Igualdade Racial’,
iniciativa da Secretária Municipal de Direitos
Humanos, que reconhece instituições que promovem
boas práticas de igualdade e equidade racial.
Os resultados apresentados neste relatório
consolidam alguns dos nossos esforços: oferecer
ferramentas que desenvolvem potencialidades,
favorecem a autonomia e incentivam a união das
famílias e comunidade do território do Campo Limpo.
Tendo certeza de que estamos no caminho certo,
agradecemos e contamos com o apoio e dedicação de
todos os parceiros, amigos e colaboradores. 

"oferecer
ferramentas que

desenvolvem
potencialidades,

favorecem a
autonomia e
incentivam a

união das famílias
e comunidade do

território do
Campo Limpo." 

Mensagem 
do presidente

P r e s i d e n t e  d o  P r o j e t o  A r r a s t ã o  
PAULO MASAGÃO RIBEIRO 

01



Apresentando o 
Projeto Arrastão

Fundado em 1968, o Projeto Arrastão é uma organização sem fins lucrativos que atua na região
do Campo Limpo, em São Paulo, e Parque Pinheiros no Município de Taboão da Serra,
desenvolvendo seu trabalho por meio de ações sociais, através das áreas pedagógica, social e de
desenvolvimento institucional. 
Etimologicamente a palavra “Arrastão” significa “rede de arrastar pelo fundo do mar, que
apanha todas as espécies de peixes que encontra”, e nesse sentido, o Projeto Arrastão é uma
rede em movimento que valoriza os potenciais e a identidade da comunidade, unindo as
inteligências individuais e coletivas, integrando diferenças, e criando vínculos que se fortalecem
em rede. 
Atualmente, o Projeto Arrastão realiza cerca de 1.000 atendimentos diários, para crianças,
adolescentes, jovens e adultos. Essas atividades estão organizadas em três áreas: pedagógica,
desenvolvimento sociocomunitário e desenvolvimento Institucional.
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Diretoria e conselho

Diretoria 

Paulo Masagão Ribeiro                            
Diretor Presidente   

                            
 

         Carol Ann Fontes                            
Diretora Administrativa 

                            
 

Ricardo Augusto Gallo                            
Diretor Secretário    

                            
 

Luis Alexandre Castilho
Chiaverini Chicani 

Diretor Administrativo 
 

Luis Masagão Ribeiro 
Diretor Financeiro   

                            
 

Andrea Masagão                    
Ribeiro Moufarrege                  
Diretora Financeira                  

 

Vera Inês Marmo
Masagão Ribeiro                             

Conselheira    
                            

 

Maria Carolina
Ciampolini Capobianco                              

Conselheira   
                            

 

Marta Wey Oliveira
Masagão 

Conselheira 
                            

 

Graciema Maria
Caldas Bertoletti                       

Conselheira  
                            

 

Maria Rita Tostes
 da Costa Bueno                          

Conselheira 
 

Maria Edith Bertoletti                             
Conselheira    

                            
 

Maria Cecilia 
Munhós Saliés 

    Conselheira    
                            

 

Maria Cristina
Ciampolini de Brito                    

Conselheira 
                            

 

Betina Machado Ferraz                 
Conselheira  

                            
 

Luiz Masagão Ribeiro Filho                      
Conselheiro  

                            
 

    Tito Livio Capobianco Junior        
Conselheiro

                            
 

Marcelo Ciampolini                           
Conselheiro  

 

Laura Frumento Ferraz                            
Conselheira 

                            
 

Conselho consultivo
 

Conselho fiscal 
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Nossa missão é formar cidadãos capazes de transformar a realidade e o meio
em que vivem sempre considerando o espírito coletivo de não dar o peixe,
mas ensinar a pescar.

Nossa Missão 

É com a formação e o crescimento das pessoas que constroem as
comunidades de Campo Limpo e Taboão da Serra, buscando o
desenvolvimento integrado e sustentável.

Nosso Compromisso

O Projeto Arrastão é uma rede em movimento que valoriza o potencial de
cada um, unindo inteligências individuais e coletivas, integrando as
diferenças, e criando vínculos que se fortalecem em uma trama forte.

Nossa Essência 

Missão, Compromisso
e Essência
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14.376 

atendimentos realizados
para as pessoas, famílias e
comunidades do Campo

Limpo e adjacências.

47.943

atendidos nos programas
educacionais e sociais na

região. 

3.088
atendidos na sede da

organização.

14
escolas, OSCs, hospitais,

unidades de saúde, serviços
essenciais e universidades

beneficiadas e/ou articuladas
para trabalho em rede

Impacto na Comunidade
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Quem é o nosso público 
e onde atuamos
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Como

nossa comunidade 
impactamos 
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Prêmios e 
 reconhecimentos

08



Parceiros
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Mobilização e coragem
E foi, nesse contexto de restauração de laços, frequência e
confiança, que o Arrastão trabalhou ao longo desses 12
meses. 
Nos sentimos ainda mais vinculados a comunidade, ao
perceber o quanto o nosso trabalho é reconhecido e
confiado por todos. 
E como a confiança é sempre um exercício de troca, foi
gratificante perceber como, apesar de todas as
dificuldades, nossos amigos e apoiadores se fizeram
presentes e não mediram esforços para nos impulsionar a
continuar. 

Nesses 54 anos, podemos dizer que que adquirimos
experiência o suficiente para entender a força da
sensibilidade. Hoje em dia, temos consolidada uma
imensa capacidade de articulação - em que cada pessoa,
de cada uma das áreas, da própria comunidade, do nosso
conselho e diretoria – sabe reconhecer e nos conectar
com possibilidades e parcerias que podem beneficiar
nosso cardume. 

A nutrição do nosso cardume sempre foi uma
prioridade. Não à toa, nossas refeições acabam
por ocupar um lugar especial na memória de
todos que passam ou passaram por aqui. 

Seguimos incentivando os hábitos saudáveis e
estamos cada vez mais empenhados a difundir o
caráter estruturante da alimentação: nossa
relação com o que comemos, desde a
compreensão da origem da comida, seu valor, sua
função e seu destino na hora do descarte, é um
dos exemplos mais próximos de processo pelo
qual podemos nos responsabilizar desde os
primeiros anos. 

Por isso, incentivar boas escolhas alimentares, o
uso integral dos alimentos, combater o
desperdício e entender o potencial afetivo da
comida é dos nossos trabalhos. Para isso, nesse
ano pudemos contar com Comida Invisível,
Minerva Foods e Camil.

Cuidando da nutrição

637.536
refeições servidas no ano
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Transformação pela 
autonomia

Saúde em foco
Se o período de pandemia, por um lado, trouxe à tona
muitas angustias e dificuldades na elaboração do sentir, por
outro, nos deu repertório para reconhecer que saúde
envolve necessariamente o bem-estar com o meio e os
sentimentos. Nesse sentido, seguimos cada vez mais atentos
para a saúde emocional e coletiva dos nosso educandos e
comunidade. 

O instituto Borboleta Azul, que oferece atendimento
psicoterapêutico para educandos, pais e familiares com
questões e sofrimentos psicológicos, em 2022 contemplou
98 atendidos.

Além disso, seguimos promovendo os Sábados da Saúde,
que são eventos promovidos pela organização em que
abrimos as portas para toda a comunidade com a oferta de
alguns serviços/atendimentos, entre eles: exames de PA,
orientação quanto a prevenção do diabetes e da
hipertensão, Corte de Cabelo, Orientação Jurídica, teste de
visão, massagem, limpeza de pele, triagem psicológica, teste
de glicemia, aferição de pressão, limpeza de ouvido, triagem
odontológica, entre outros.

Outro ponto de destaque de 2022 foi o crescimento
das nossas parcerias para empregabilidade. Além de
almejar ser uma referência no acolhimento e
atenção as demandas sociais, nosso maior desejo é
fortalecer cada um dos nossos atendidos para que,
de pouco em pouco, eles possam viver com mais
segurança material e conforto. 

Neste ano, consolidamos o trabalho de parceria
para empregabilidade com mais de 10 empresas, a
quem encaminhamos jovens atendidos e familiares
para oportunidades de trabalho. Em 2023,
queremos continuar promovendo trabalho e
dignidade. Entre elas: Pluscargo, GPA, Brasilseg,
Centauro, Maníoca, DoW Brasil, Dental K, Cargil,
Atacadão, entre outros. 
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Educação que integra

Acreditar no caráter transformador da educação
já é parte do nosso DNA. Mas além disso,
desenvolver métodos a partir da certeza de que
absolutamente qualquer contexto podem se
extrair preciosos aprendizados.

Nesse sentido, em toda a nossos programas
pedagógicos e de formação, favorecemos a troca,
a interação e abrangência do aprendizado.
Acreditamos profundamente que o
conhecimento, quanto mais transversal, mais
democrático. Atividades lúdicas, aprendizado
autônomo, trocas horizontais e utilização do
cotidiano enquanto matéria prima são os nossos
diferenciais. 

Tendo como base principal a pedagogia de Paulo
Freire e seguindo os 4 pilares da educação da
UNESCO (1. Aprender a conhecer; 2. Aprender a
fazer; 3. Aprender a conviver; 4. Aprender a ser)
o Projeto Arrastão fomenta a educação
combinada com o desenvolvimento do aspecto
socioemocional, os vínculos familiares e a
articulação comunitária. 
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O Cei Arrastão é o serviço de educação infantil que
oferecemos para as crianças de 1 a 3 anos e 11
meses da comunidade do Campo Limpo e
adjacências. Em uma parceria com a Secretaria
Municipal de educação, integramos o sistema de
educação enquanto direito, recebendo 226
pequeninos todos os dias, das 7h as 17h. 

Em 2022, a Base Nacional Comum Curricular passou
por uma mudança. Nesse sentido, a proposta
pedagógica passa a estabelecer ainda mais a
criança como protagonista de todos processos de
aprendizagem, através de dois eixos principais:
Interação e Brincar.

E é dentro da interação e brincar as crianças irão
desenvolver os campos de experiência, que são:

1.    O eu, o outro e o nós
2.    Corpo, gestos, cores e formas
3.    Traços, sons, cores e formas
4.    Escuta, fala, pensamento e imaginação
5.    Espaço, tempos, quantidades, relações e
transformações.

Esses campos devem garantir os direitos de:
Conviver, brincar, participar, explorar, expressa-se e
conhecer-se.
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Nesse sentido, nosso trabalho buscou dar todos os
recursos e o carinho necessário para que os
pequenos possam estar confiantes e bem amparados
em suas primeiras descobertas de mundo. 

Uma dela é a ‘Cerimônia do nome’, atividade
desenvolvida através de método próprio que marca
a inserção das crianças no mundo letrado, através do
reconhecimento do nome, mostrando, de maneira
lúdica, as funções da escrita. 

Tivemos também atividades de meio ambiente, que
estimulam o desenvolvimento da consciência
ambiental e preservação do meio ambiente desde a
primeira infância. 

Outro ponto importante foi o fomento a formação
contínua para os educadores, entre elas:
- Formação Lei Lucas e primeiros socorros;
- Formação Pedagógica com os seguintes temas: “O
Brincar, as Materialidades e o Espaço Interativo para
o desenvolvimento de Bebês e Crianças” e “ A
Importância da Música para o desenvolvimento
infantil”, totalizando 628 horas no ano de 2022.

Já o trabalho com as famílias, por sua vez, objetivou
garantir que os pais e responsáveis estejam seguros
a respeito da confiança que em nós depositaram,
deixando conosco todos os dias suas grandes
preciosidades. Nesse sentido, procuramos nos
manter próximos e fomentar o protagonismo da
família enquanto ambiente onde entendemos nossa
identidade e estar no mundo. 

Pensando nisso, continuamos em 2022, com a
‘Brinquedoteca da família’, ação em que abrimos o
espaço da brinquedoteca aos sábados para
fortalecer o vínculo afetivo dos atendidos e seus
familiares, proporcionando acesso a um espaço
acolhedor, criativo e com diversidade de brinquedos.

Realizamos também o envio de caderno e livros de
contação de histórias itinerantes para fomentar
momentos de leitura em família, incentivando o
gosto pela leitura e estreitamento de laços entre a
família e a organização.

Outro ponto que trabalhamos para incentivar foi a
alimentação saudável, através do envio de caderno
itinerante para as famílias, com receitas saudáveis,
além do passeio dos pequenos à feira livre,
proporcionando a experiência e o contato com
alimentação saudável e consciente, desde a primeira
infância.

Novidades para 2023

Em 2023 passaremos a atender uma sala com 14
crianças de Berçário I (a partir dos 3 meses de idade)
e estamos empolgados para fazer um ótimo trabalho
em mais esse desafio.
 
Patrocínio: Secretaria Municipal de Educação e
Ambikiras.
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O CCA é o Serviço de Convivência e Fortalecimento
de Vínculos (SCFV) que atende nossas crianças e
adolescentes de 06 a 14 anos de idade. Nesse
sentido, os beneficiados precisam estar matriculados
no ensino formal, e são atendidos no período de
contra turno da escola regular.

Orientado pela política da assistência social, O SCFV -
CCA contribui também para a redução dos índices de
vulnerabilidade social da região, trazendo atividades
socioeducativas, que buscam ampliar as perspectivas
e as oportunidades dos atendidos.

Através do desenvolvimento de temas transversais,
abordamos e desenvolvemos as noções de direitos e
responsabilidades em um espaço de convívio
coletivo saudável. Nesse sentido, percebemos que
essa formação se multiplica no âmbito comunitário e
familiar, trabalhando na prevenção à violência e no
fortalecimento dos vínculos.
  
O Centro para Crianças e Adolescentes tem como
objetivo realizar atividades e ações socioeducativas
buscando dialogar e provocar a participação dos
atendidos de forma mais ativa e crítica, sendo eles os
principais protagonistas e executores das ações. 

A rotina das atividades pretende constituir um
ambiente organizado e seguro, - mas, não rígido -
que garanta o espaço para o inusitado, a surpresa, os
desafios e a proatividade. 

Tendo como princípio a efetivação e garantia dos
direitos, as atividades consideram suas habilidades e
potencialidades individuais.

Os princípios de autonomia propostos por Paulo
Freire são trabalhados não só do ponto de vista do
cotidiano, mas principalmente, numa perspectiva
social e ética em que nossos educandos são
estimulados a reconhecerem e exercitarem o seu
potencial social transformador. Assim, apropriando-
se de ferramentas e mecanismos de tomada de
decisão, intervenção direta e indireta e reflexão
crítica e ativa sobre sua identidade cultural, social e
projeto de vida.

Em última instancia, as atividades do CCA procuram
tratar da convivência social, familiar e comunitária
favorecendo a autonomia, igualdade,
reconhecimento de direitos e as políticas públicas do
território. Bem como, diálogo e a troca de
experiências. Na dimensão mais familiar do
atendimento, em 2022, também ofertamos apoio
psicossocial, alimentação, orientações,
encaminhamentos para demandas sociais, entre
outros.

Executamos também um projeto em parceria com o
FUMCAD, direcionado para o público desta faixa
etária: o Arrastão em Movimento, que acessibilizou
aulas de dança e movimentos para 100 participantes.

Parceiros: Secretaria Municipal de Desenvolvimento
e Assistência Social e AbbVie.
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O Centro da Juventude é o nosso programa de
Formação de Jovens. Através dele, desenvolvemos o
protagonismo e as competências para o mundo do
trabalho nos atendidos com faixa etária de 15 a 17
anos e onze meses, para que conquistem autonomia
e se tornem agentes de transformação social. 
Através de vários módulos, atuamos na formação
pessoal, cultural e profissional dos jovens,
fortalecendo o projeto de vida de cada um deles. 
Nesse sentido, em 2022 nos empenhamos para
formar jovens conscientes de sua atuação social e
seu papel de multiplicador do conhecimento, além
de aumentar suas chances no mercado de trabalho.

Foi também nesse ano, que implantamos o
‘Programa Intensivão 2.0’, que oferece preparação
para mercado de trabalho para os jovens que podem
ser direcionados para vagas de contratação imediata.
São eles: documentação em conformidade, horário
de escola noturno, 16 anos completos ou mais. Além
do ‘Programa Repescagem’, que objetiva atender os
jovens que não conseguiram emprego após a
conclusão das atividades na organização. Para tanto,
ofertamos uma mentoria, que o acompanha e
orienta para que este possa conseguir uma
colocação no mercado de trabalho. 

Obtivemos uma melhora significativa do índice de
empregabilidade, totalizando 85 contratações ao
longo do ano, a partir do aumento da procura de
empresas parceiras, solicitando encaminhamento de
jovens para processos seletivos.

Outro grande destaque do ano foi o aumento do
número de atendidos nesta faixa etária, através dos
projetos de FUMCAD executados: Arrastão da
Gastronomia, Pintando Mudança e Design e Mídias.

Parceiros: Secretaria Municipal de Desenvolvimento
e Assistência Social, FUMCAD, Sealand e Brasilseg.
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Através das atividades deste núcleo, o Núcleo de
Empreendedorismo e inovação, oferecemos
formação e aprimoramento para o trabalho e o
empreendedorismo (individual ou coletivo) a fim
de facilitar a inclusão social e aumentar o
potencial econômico e profissional dos
participantes. Nesse sentido, apoiamos a
educação criativa e empreendedora para que
jovens e adultos possam construir vidas prósperas,
profissões dinâmicas, negócios inovadores e
sustentáveis.

Com tantos desafios no cenário da
empregabilidade e do mercado formal de
trabalho, o trabalho independente e o
empreendedorismo seguem crescendo como uma
oportunidade alternativa de geração de renda,
qualificação autônoma e prestação de serviços.

Assim, atuamos fomentando a cultura
empreendedora através do apoio a:

·Educação Empreendedora e Inovação - através de
parcerias com as escolas públicas e OSCs do
entorno para oferecer formação a professores e
alunos, compartilhando inovações e práticas
pedagógicas nas áreas da Educação Maker, Design
Thinking e tecnologias possíveis (analógicas e
digitais) / 270 atendidos externamente em 2022
em parceria com a E. E. Monsenhor João Baptista
de Carvalho.

·Negócios Periféricos de Impacto - oferecendo
formação técnica e préaceleração de negócios
locais, principalmente nas áreas de gastronomia e
moda, mas também em arte & cultura / 292
atendidos internamente em 2022 em parceria com
empresas, fundações e associações através de
ISP*.
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Além disso, estruturamos um ‘Programa de Mentoria Voluntária’ ofertado aos empreendedores que
passaram por nossas formações, como primeiro passo estratégico na aceleração dos negócios apoiados, com
9 empreendedores e 9 mentores-colaboradores de empresas parceiras impactados em 2022.
 
Através de todas essas ações, criamos o que chamamos de ‘Ecossistema de negócios periféricos de impacto’ -
promovendo troca e sustentando relação com organizações formadoras, incubadoras, redes e lideranças de
negócios sociais das periferias de SP, principalmente da Zona Sul. Realizamos duas Feiras de Negócios internas
com a participação de empreendedores e parceiros para além da participação em eventos públicos locais
como a FELIZS – Feira Literária da Zona Sul.

Parceiros: Instituto Assaí, Instituto Ambikira, Fundação Cargill, ABADHS, IGPA, Camil Alimentos, CONDECA.
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Arrastando 
forças por aí

Trabalho voluntário 
44 voluntários e

 2.739 horas prestadas
 a organização

A partir do reconhecimento das nossas ações,
muitas pessoas chegam até nós para juntar
forças e compor nossa rede em busca de
melhores oportunidades e qualidade de vida
para os atendidos e em 2022 não foi diferente. 

Tivemos 44 voluntários se dedicando
regularmente a organização em atividades
diversas, que vão desde manutenção de alguns
dos nossos espaços até aulas de educação
financeira para jovens e adultos.

Além deles, tivemos diversas ações de
voluntariado corporativo.

Para nós é uma honra quando as pessoas nos
procuram com a intenção de fazer uma
verdadeira diferença na vida das pessoas,
compartilhando suas capacidades e habilidades
para a nossa causa.

Nesse sentido, nosso maior orgulho é ter
podido conectar pessoas e potencialidades
construindo um maior senso de comunidade e
coletividade. 
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Comunicação e 
Mobilização 
de Recursos

 

Através do trabalho das nossas áreas de
comunicação e mobilização de recursos, em
2022, seguimos articulando e mantendo
nossas formas de capitação de recursos. Além
da atenção para cumprir os requisitos técnicos
e de transparência para com nosso parceiros e
patrocinadores, aprimoramos constantemente
o trabalho para solidificar a confiança que em
nós é depositada. 

Corrida pela Cidadania

Nossa tradicional corrida, em 2022, levou o
nome do Banco Safra, que foi o nosso maior
parceiro da edição. 
Na 21ª edição, o Projeto Arrastão celebrou
retomar duas das principais características do
evento: a corrida infantil – que promove o
protagonismo dos pequenos, nosso DNA– e uma
maior mobilização de parceiros, amigos e
apoiadores, fortalecendo e fazendo crescer
nosso cardume.
Ficamos gratos por poder reunir tantas pessoas
e instituições mobilizadas pelo reconhecimento
do importante trabalho que o Projeto Arrastão
realiza com as famílias e comunidade do Campo
Limpo, há 54 anos. E mais ainda, por robustecer
os valores de saúde, coletividade e interação
neste evento esportivo para toda a família.
O principal evento de capitação da organização
arrecadou em 2022 R$1.683.055,97,
contribuindo com 17% das receitas do ano. Além
de todas essas vitórias, em 2022 ainda batemos
o recorde de inscritos adultos na corrida. 

seguidores nas
 redes sociais

38 mil 
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Aplicação dos Recursos 

Fontes de Receitas

Aplicação de receitas 

O balanço do Projeto Arrastão é auditado anualmente pela SGS
Auditoria. Clique e acesse o balanço  completo
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COMAS 632/2009

Certificado de Entidade de Fins Filantrópicos:
Resol. nº 54 de 22 de abril de 2003

            Reg. Secret. Estad. Assist. Desenvolvimento Social: nº 2558 de agosto de 1971
Reg. Conselho Estadual de Assistência Social: nº 0094/SP/99 de 05 de abril de 2000

Reg. Conselho Estadual de Auxílio e Subvenções: nº 110/84 de 27 de outubro de 1984
Reg. Secretaria Municipal de Assistência Social: nº 0.207-0 de 17 de março de 1984

Reg. Cons. Municipal dos Direitos da Criança e Adolescente: 248/94 de 27 de abril de 1994
Instituição de Utilidade Pública Federal: Decreto nº 91108 de 12 de março de 1985

Instituição de Utilidade Pública Estadual: Decreto nº 1020 de 06 de fevereiro de 1973
Instituição de Utilidade Pública Municipal: Decreto nº 9892 de 13 de março de 1972
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