1. Identificagdo do Projeto —

1.1 Instituicdo Proponente: Arrastdo Movimento de Promogao Humana

1.2CNPJ: 43.082.197/0001-68

1.3 Endereco:
Rua Doutor Joviano Pacheco de Aguirre, 255 — Campo Limpo — Sdo Paulo/SP — CEP: 05788-290

1.4 Telefone:

1.5(11) 5843-3366 / (11) 5843-3353

1.5 Site: 1.6 E-Mail da Organizacao:
www.arrastao.org.br institucional@arrastao.org.br
1.7 Certidoes:

CRCE (X) CEBAS (X) OSCIP( )

Utilidade Publica: Federal ( X ) Estadual ( X) Municipal ( X)

CMAS ( ) CMDCA ( X )

1.8 Nome do Responsavel Legal: Paulo Masagao Ribeiro

1.9 E - mail: arrastao@arrastao.org.br

1.10 RG n°: 6290576-4 Orgao Expedidor: SSP-SP

1.11 Outros Participes — Interveniente (Inserir mais Linhas, se necessario):

NOME: CNPJ:

g: CNPJ:

2. Apresentacao da Organizacgao:

2.1. Histérico da Organizagdo (com apresentacao de dados e informagdes relevantes sobre a area de
atuacgao):

O Projeto Arrastao, fundado em 1968 por mulheres do Campo Limpo — zona sul de Séo Paulo —, é uma
organizagao da sociedade civil sem fins lucrativos que atua ha 56 anos na promog¢ao da cidadania e da
justica social. A organizacado nasceu do desejo de responder de forma concreta as desigualdades vividas
no territério, oferecendo nao apenas apoio imediato, mas construindo trajetérias de autonomia e
protagonismo para criangas, adolescentes, jovens, adultos e idosos em situagao de vulnerabilidade social.

Atualmente, o Projeto Arrastao realiza mais de 11 mil atendimentos anuais, promovendo agbes integradas
nas areas de educacdo, cultura, esporte, empreendedorismo, desenvolvimento comunitario e
sustentabilidade. A atuagao esta organizada em cinco frentes principais:

- Educacgao Infantil (CEIl) — em parceria com a SME/SP, atende 195 criangas de 0 a 3 anos com foco na
formacao integral;

- CCA (6 a 14 anos) — promove contraturno escolar com atividades pedagdgicas, culturais e
socioemocionais;

- Centro da Juventude (15 a 17 anos) — prepara adolescentes para o0 mundo do trabalho com oficinas
técnicas, digitais e de projeto de vida;

- Empreendedorismo (Arrastart) — capacita jovens e adultos por meio de educagao criativa, economia
solidaria, gastronomia, moda, tecnologia e gestdo de negocios;
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- Desenvolvimento Comunitario — articula agbes com escolas, CRAS, UBS e outros equipamentos publicos
para protecao social, cultura de paz e fortalecimento de vinculos.

Nos ultimos anos, o Projeto Arrastao tem executado projetos de grande relevancia social com
financiamento via CONDECA e FUMCAD, como os programas Arrastdo Ambiental | e Il, voltados a
educacao socioambiental em escolas do territorio; Arrastdo pela Paz, focado na prevencédo a violéncia
contra criangcas e adolescentes; e Periferia do Futuro, que promove formacao tecnolégica e cidada para
jovens de escolas publicas. Essas experiéncias consolidam a capacidade técnica e institucional da
organizagao em gerir recursos publicos com eficiéncia, transparéncia e forte impacto comunitario.

Em 2024, o Projeto Arrastdo desenvolveu 26 projetos com parceiros como Fundacgédo Cargill, AbbVie,
Camil, Grupo Pao de Acucar, Plan International, Team4Tech, Dow, Brasilseg, entre outros, além de
convénios publicos via SME e SMADS. Também obteve selos e prémios relevantes como: Selo ONG
Verificada; Selo Transparéncia; Selo Igualdade Racial; Prémio Betinho 2024 (Combate a Fome e a
Desigualdade) e Menc¢éo Especial Fundagéo Cargill — Histérias que transformam (2024).

A governanga institucional é formada por uma diretoria voluntaria, com forte vinculo com a comunidade e
histérico de engajamento ético. A gestdao ¢é profissionalizada, com geréncias por area, equipe
multiprofissional (educadores, psicélogos, assistentes sociais, nutricionistas, coordenadores pedagogicos) e
comités internos que monitoram indicadores de impacto, resultados financeiros e operacionais.

A atuacéo territorial é centrada no Campo Limpo e entorno, regido com cerca de 720 mil habitantes, alta
densidade demogréfica (acima de 20 mil hab./km? em alguns bairros), juventude predominante (45% com
mi de 25 anos) e contextos de alta vulnerabilidade: informalidade, evasédo escolar, inseguranga
alimefMtar e violéncia.

Ao longo de sua trajetéria, o Projeto Arrastdo tornou-se um hub territorial de inovacgéo social, articulando
saberes locais, redes de protegao, cultura e empreendedorismo para gerar oportunidades e transformar
realidades.

3. Apresentacao do Projeto

3.1.  Nome do Projeto: Arrastao da Gastronomia

3.2. Eixo Tematico: Eixo V — Trabalho e Renda

O projeto “Arrastdo da Gastronomia” esta alinhado ao Eixo V — Trabalho, conforme estabelecido no Edital
de Chamamento Publico do CONDECA/SP. Essa escolha se justifica pelo objetivo central do projeto:
promover o acesso de adolescentes de 15 a 17 anos a qualificagcao profissional e a geragdo de renda,
garantindo, ao mesmo tempo, sua protecao integral e permanéncia na escola.

A proposta desenvolve ag¢des voltadas a capacitagdo técnica e cidada de adolescentes em situacado de
vulnerabilidade, residentes na regido do Campo Limpo (SP), um territério marcado por altas taxas de
informalidade, desemprego juvenil e evasédo escolar. A iniciativa busca ampliar as possibilidades de
insergdo produtiva no setor de alimentos e bebidas, setor promissor e acessivel no contexto urbano
periférico.

Em conformidade com as diretrizes da politica setorial de protegdo integral a adolescéncia, o projeto
promove, de forma articulada, qualificacdo profissional, desenvolvimento de habilidades socioemocionais,
estimulo ao empreendedorismo e vivéncias formativas, sempre respeitando os marcos legais do ECA e da
Lei do Aprendiz.
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3.2.1. Sub — Eixo:

1 — Formacéo, educacao para o trabalho, aperfeicoamento e/ou qualificagao profissional do adolescente —
apoio a insergado no mercado de trabalho e geracao de renda.

Justificativa da escolha do sub-eixo:

O projeto esta enquadrado no Sub-Eixo A, pois propde a qualificacdo profissional de adolescentes com
idade entre 15 e 17 anos, por meio de oficinas tedéricas e praticas na area da gastronomia, com foco em
habilidades técnicas, cidadania e autonomia econémica. O conteudo programatico inclui: técnicas de
cozinha quente, confeitaria, organizacdo de eventos, alimentacdo saudavel e empreendedorismo. Além
disso, o projeto oferece orientacdo de carreira, vivéncias de mercado e conexdes com oportunidades
formais de trabalho ou de geracao de renda, conforme diretrizes do sub-eixo.

Esse alinhamento se fortalece diante do contexto territorial: o Campo Limpo apresenta altos indices de
pobreza, evasdo escolar e vulnerabilidade juvenil, como demonstrado por dados secundarios
(ObservaSampa, Mapa da Desigualdade, IPVS). A atuacdo do Projeto Arrastdo neste territorio garante a
efetividade da politica publica, com estratégias ja consolidadas e reconhecidas por selos, premiacoes e
parcerias intersetoriais.

3.2.2. Periodo de Execucao:
A execucdo sera em 12 meses, incluindo as etapas de planejamento, execug¢do, monitoramento,
encerramento e prestacado de contas.

Aentificagéo do Objeto (descreva de forma resumida o projeto):

O projeto Arrastdo da Gastronomia tem como objetivo capacitar 60 adolescentes de 15 a 17 anos em
situagdo de vulnerabilidade social, residentes no Campo Limpo (SP), por meio de formagéao técnico-inicial
na area de gastronomia. A proposta contempla oficinas praticas e tedricas organizadas em médulos como
cozinha quente, alimentacdo saudavel, confeitaria, cozinha brasileira e internacional, panificacdo e
organizacao de eventos.

As atividades serdo realizadas em contraturno escolar e visam promover educacado para o trabalho,
estimulo ao empreendedorismo e desenvolvimento de habilidades socioemocionais, com foco na inclusdo
produtiva e na construgéo de projetos de vida. Os jovens também participardo de rodas de conversa,
vivéncias cidadas e visitas técnicas a empreendimentos do setor.

O projeto é relevante no atual contexto do territorio, caracterizado por altos indices de evasao escolar,
desemprego juvenil e inseguranga alimentar. Ao oferecer uma qualificagdo acessivel, conectada a realidade
dos jovens e as demandas do mercado, o projeto contribui para romper ciclos de exclusdao e ampliar
perspectivas de futuro para a juventude periférica.

3.3. Caracterizagao socioecondmica da regido e do servigo a ser qualificado:

O projeto sera implementado no distrito do Campo Limpo, zona sul da cidade de Sao Paulo, que conta com
uma populacdo total de 233.057 pessoas (ObservaSampa, 2023). Desse total, 111.802 sdo homens e
121.302 mulheres, com um predominio de 47,9% de pessoas negras (pretas e pardas), superior a média da
cidade de Sao Paulo (37,1%) (Mapa da Desigualdade, 2023).

A regidao apresenta forte incidéncia de pobreza e inseguranga social. Sdo 14.194 familias em situagao de
extrema pobreza (renda mensal per capita inferior a R$ 353,00), 13.557 familias com transferéncia de
renda e 14.880 beneficiarias do Programa Bolsa Familia (SMADS/Cadastro Unico, 2023).
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A remuneragdo média mensal no emprego formal no Campo Limpo é de R$ 2.503,43, enquanto a média da
cidade é de R$ 3.722,70 (Observatério de Desenvolvimento Econdmico, SMDET, 2022). A oferta de
empregos formais € de apenas 1 vaga para cada 10 pessoas em idade ativa, contrastando com a média
paulistana de 7,07 vagas para cada 10 pessoas (SMDET, 2022).

No campo da educacao, 83,15% das matriculas sdo na rede publica (SME, 2022). A distor¢do idade-série
no Ensino Fundamental é de 7,01% e a taxa de abandono escolar é de 1,6% (SME/INEP, 2022). Esses
dados apontam para um cenario de precariedade educacional, especialmente entre adolescentes.

A populagao jovem ¢ significativa: ha 8.998 adolescentes entre 15 e 17 anos no distrito (ObservaSampa,
2022), o que reforga a importancia de politicas publicas voltadas a juventude. A idade média ao morrer no
Campo Limpo é de 67 anos, abaixo da média da cidade de S&o Paulo, que é de 71 anos (Fundacao Seade,
2023), indicando o impacto da desigualdade sobre a expectativa de vida.

O servico a ser qualificado por este projeto é a formacdo profissional de adolescentes na area de
gastronomia, com foco em empregabilidade, geracdo de renda e autonomia. Trata-se de uma resposta
concreta as vulnerabilidades territoriais, oferecendo capacitacdo acessivel, qualificacao técnica e formagao
cidada para jovens historicamente excluidos das oportunidades do mundo do trabalho.

Além da insercdo no mercado formal, o projeto também contribui para o desenvolvimento do
empreendedorismo juvenil como alternativa viavel de inclusdo produtiva. Dados do Campo Limpo apontam
que @ proporcao de pessoas ocupadas por conta propria € de 30,5%, superando a média da cidade de Sao
Pﬂ)que é de 27,2% (SMDET, 2022). Esse dado reforga o potencial e a necessidade de incentivar
mo s de trabalho autbnomo e coletivo entre os jovens do territrio, especialmente na area de
gastronomia.

3.4. Abrangéncia Geografica — Indicagdo da divisao administrativa do Estado, referente as Secretarias
afins do objetivo do projeto, bem como, o local de desenvolvimento das atividades, identificando os
municios da regidao de atuagido, como se o projeto € municipal, regional ou estadual nos termos das
definicdes deste Edital:

A abrangéncia do projeto Arrastdo da Gastronomia € municipal, com foco no municipio de Sao Paulo,
especificamente na zona sul, nos distritos pertencentes a Subprefeitura do Campo Limpo.

As atividades serao desenvolvidas prioritariamente com adolescentes residentes nos bairros do Campo
Limpo, Capao Redondo e Vila Andrade, regides marcadas por alta vulnerabilidade social, baixo acesso a
qualificagao profissional e concentragao de juventude periférica.

Endereco da sede do proponente (e local central de execugéo das atividades):
Projeto Arrastdo — Rua Dr. Joviano Pacheco de Aguirre, n® 255

Bairro: Campo Limpo — Sdo Paulo/SP — CEP: 05788-290

Municipio da execugao: Sao Paulo — SP

Divisdo administrativa referente as Secretarias afins:

As agbes do projeto estdo alinhadas as diretrizes da Secretaria de Desenvolvimento Econémico e da
Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de Sao Paulo, no que se refere a formagao para o
trabalho, qualificagdo profissional e promogdo da autonomia de adolescentes em situagdo de
vulnerabilidade.
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Caso necessario, podera ser disponibilizado mapa da subprefeitura e/ou tabela com os bairros atendidos,
detalhando a origem dos beneficiarios, com base no endereco informado no ato da matricula.

3.5. Justificativa (justificar a pertinéncia e a necessidade do projeto, apresentando dados estatisticos
e sociais que apontem a necessidade da intervencéo proposta):

O atendimento do Projeto Arrastdo se da na regido da subprefeitura de Campo Limpo (subdistritos de
Campo Limpo, Capao Redondo e vila Andrade) da cidade de Sao Paulo Com 687.392 moradores € a mais
populosa de toda a regido sul. A populagdo é composta por 22% de criangas, 12% de adolescentes. Essa
localizagdo apresenta um dos maiores indices de criminalidade, desigualdade social, desemprego juvenil e
adulto. O numero de favelas na regido é de 237. Ao todo sdo 185.726 domicilios, destes 47.758 estdo em
regides com marcagao de aglomerados subnormais e 44.481 em locais de alta ou muito alta vulnerabilidade
(IPVS 5 ou 6) com 70.319 familias cadastradas no CadUnico, sendo que destas, 64.274 tem renda de até
Y2 salario minimo. 49% da populagéo ainda é composta 3 por negros e pardos.

Uma parcela significativa da populagdo, 20%, ndo possui rede de esgoto no domicilio ocasionando e
favorecendo o aparecimento de algumas doencgas. O Campo Limpo é uma das regides do municipio de Sao
Paulo que apresenta uns dos maiores indices de criminalidade, desigualdade social e desemprego.
Segundo o indice de Desenvolvimento Humano — IDH (ONU/PNUD, 2002) a regido de Campo Limpo
apresenta uma das mais graves realidades sociais de Sdo Paulo, recebendo classificagdo “muito baixa”,
considerado pela ONU, na década de 1990, a localidade mais violenta do mundo. O indicador na area de
cultura (2009) é de 1,81% dos equipamentos culturais publicos (Regido do Campo Limpo).

Dﬂ apontados no Mapa da Juventude da Cidade de Sao Paulo indicam que o distrito de Vila Andrade
aprésenta a segunda maior taxa de analfabetismo de jovens de 15 a 29 anos da cidade, quase 2,3%, mais
de 64% dos jovens dessa faixa etaria do Capao Redondo nao estudam. Cerca de 20% dos chefes de
familia ndo possuem qualquer renda e 42,5% possuem uma renda que nao ultrapassa a dois salarios
minimos. Uma pesquisa realizada pelo Projeto Arrastdo com uma amostragem das familias atendidas
aponta que 72% residem no municipio de Sao Paulo e 28% no municipio de Tabodo da Serra e menos de
1% no Embu das Artes. Neste recorte predominou a baixa escolaridade, onde 47% nao possuem 0 ensino
fundamental completo e 9% estdo estudando. Observa-se que ha um alto nivel de desemprego, associado
com uma baixa escolaridade e formacao profissional precaria, fatores que refletem na baixa renda familiar.
Em relacdo as mulheres, 43% encontram-se no emprego doméstico e a maioria sem o vinculo
empregaticio. Uma das formas de enfrentamento dessas dificuldades tem sido a entrada crescente da
mulher no mercado de trabalho. Esta realidade vem ocorrendo nas diversas camadas sociais, onde o
ndcleo familiar vem sendo substituido por um novo modelo de familia. O numero de familias mono
parentais chefiadas por mulheres vem crescendo significativamente, onde elas passam a ter o papel
importante também no sustento financeiro e lideranga familiar. A falta de formagao profissional € um ponto
dificultador para sua inser¢do no mercado de trabalho e da geragao de renda, o que repercute diretamente
na qualidade de vida pessoal, familiar e comunitaria. A renda familiar indica que o cenario econdmico da
regiao também necessita de cuidados e atenc¢do especial.

Uma face da realidade dos bairros periféricos da Grande Sdo Paulo é a heranga do crescimento
desordenado e veloz que cresceu a partir dos anos 70, quando um grande numero de imigrantes de outras
regides do Brasil veio para Sdo Paulo (e outras capitais) atrds de emprego e sobrevivéncia familiar. Uma
das consequéncias deste fendbmeno social foi a caréncia também crescente de saneamento basico,
escolas, lazer, areas verdes, centros de cultura, hospitais etc. Na questdo da urbanizagdo houve a
“favelizagdo” de uma boa parte da periferia da cidade, com todos os conhecidos problemas ambientais e
sociais inerentes. A violéncia ficou fora de controle e é oriunda de uma rede de problemas de infraestrutura,
econdmicos, educacionais e culturais, que precisam ser enfrentados por toda a sociedade.
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A outra face da realidade local:

A cidade e sua periferia cresceram rapidamente e junto as oportunidades. Hoje, a Regido do Campo Limpo
e boa parte dos bairros dos municipios vizinhos esta em processo acelerado de urbanizagdo, com varios
recursos ja disponiveis como mais escolas, hospitais, terminais de transporte, Metré (parte da regiao),
faculdades, comeércio amplo, pontos de cultura, CEUs, shoppings, servigos, organizagdes sociais,
bibliotecas e outros. A “frente” da periferia estd mais distante, mas muitos “bolsées” de vulnerabilidade
persistem na regido e precisam de politicas publicas e privadas para se construir solugdes a seus graves
problemas. Um exemplo de enfrentamento ¢ a Rede de Empreendimentos Locais fomentando
empreendimentos de diversas areas de negdcios e cultura, que cresce e se consolida com a criagdo de
escolas de teatro, grupos de danca, grupos folcléricos, artesanato, cultura hip hop, grupos musicais. O
Projeto Arrastao participa e fomenta algumas redes locais, como a Rede Praga que junto ‘com outras
organizagdes, setores publicos e liderangas criou uma Agenda 21 local. Desenvolve também iniciativas
através do fomento de coletivos juvenis nas areas de moda, gastronomia e cultura. Na area educacional o
Projeto Arrastdo tem procurado cada vez mais criar parcerias com as escolas publicas para compartilhar
suas descobertas e resultados pedagdgicos.

A sede do Projeto Arrastdo € um espacgo acolhedor e arborizado, propicio para atividades ao ar livre, lazer e
esportes e conta com uma quadra poliesportiva coberta e um campo de futebol. 4 Por estar localizado em
uma regiao socialmente vulneravel, principalmente na area da educacao, os programas desenvolvidos no
local representam a oportunidade dessas criancas e adolescentes se afastarem do perigo das ruas, do
trafico e da violéncia diaria a que sdo submetidas.

O Pggjeto Arrastdo se utiliza de diversas estratégias sécio pedagdgicas que visem o desenvolvimento
i | das criancas, jovens e adolescentes, capacitando o sujeito a lidar com suas necessidades, desejos
e expPectativas, bem como dos outros, de forma que ele possa desenvolver competéncias técnicas, sociais,
emocionais e comunicativas, essenciais para o seu processo de desenvolvimento individual e social. Nossa
missao é formar cidadaos capazes de transformar a realidade e o meio em que vivem sempre considerando
o espirito de coletivo de n&o dar o peixe, mas ensinar a pescar.

Como o projeto busca contribuir com solucbes para este cenario:

As politicas, os programas e as praticas pedagégicas desenvolvidas neste curso - deverdo propiciar
condi¢cbes para que jovens apresentem um perfil caracterizado por competéncias basicas e profissionais
que lhes permitam desenvolver com seguranga suas atividades profissionais e lidar com contextos
caracterizados por mudangas, competitividade, necessidade permanente de aprender, rever posi¢des e
praticas, desenvolver e ativar valores, atitudes e crencgas.

O profissional que atua no segmento de servigos de alimentagdo opera e mantém equipamentos e
maquinarios de cozinha. Participa da organizagao da cozinha, auxilia na elaborac&do cardapios, prepara e
apresenta produgdes culinarias, utilizando técnicas de cozinha e aplicando tecnologias, conforme as boas
praticas de manipulagdo de alimento, dominio técnico cientifico, visdo critica, atitude empreendedora,
sustentavel, colaborativa, atuando com foco em resultados. Essas marcas formativas reforcam o
compromisso da instituichio com a formacdo integral do ser humano, considerando aspectos da
organizacao, relacionados ao mundo do trabalho e ao ciclo da cidadania. Essa perspectiva propicia o
comprometimento do aluno com a qualidade do trabalho, o desenvolvimento de uma visdo ampla e
consciente sobre sua atuagao profissional e sobre sua capacidade de transformagao da sociedade.

O Projeto Arrastao da Gastronomia € um projeto que prevé a necessidade de capacitar os adolescentes em
uma linguagem atual e empreendedora para o mercado de trabalho, proporcionando o aprendizado de
habilidades basicas em gastronomia que hoje € uma das areas mais promissoras do mercado e de maior
interesse e procura dos adolescentes atendidos, permitindo, assim, a inclusdo desses futuros jovens na
sociedade trabalhadora, para que eles possam vir a alterar sua realidade social.
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E nesse contexto que o projeto Arrastdo da Gastronomia, esta inserido, pretendendo proporcionar o
envolvimento e amadurecimento do adolescente através do desenvolvimento técnico, de um espaco
reflexivo, promovendo a apropriagdo de habilidades empreendedoras e contribuindo para sua formagao
como individuos e cidadaos inseridos em seu proprio contexto social.

3.7. Valor total da Proposta: R$ 305.939,44 (trezentos e cinco mil, novecentos e trinta e nove reais e
quarenta e quatro centavos)

4. Obijetivos do Projeto:

4.1  Objetivo Geral:

Promover a qualificagdo profissional, a inclusdo produtiva e o fortalecimento da cidadania de 60
adolescentes de 15 a 17 anos, em situagcéo de vulnerabilidade social no distrito do Campo Limpo (SP), por
meio de formacdo técnica-inicial na area de gastronomia, estimulando o protagonismo juvenil, a
permanéncia escolar e a geragao de renda no territorio.

4.2  Obijetivo(s) Especifico(s):

- Degenvolver competéncias técnicas e praticas na area de gastronomia, incluindo modulos como cozinha
q , alimentacao saudavel, confeitaria, cozinha brasileira e internacional, panificagdo e organizacao de
eventss;

- Promover o fortalecimento de habilidades socioemocionais e competéncias para o século XXI, como
trabalho em equipe, responsabilidade, comunicacéao, criatividade e pensamento critico;

- Estimular o protagonismo juvenil e a construgdo de projetos de vida autbnomos, com agdes voltadas a
permanéncia escolar, ao planejamento de carreira e a visdo de futuro;

- Incentivar o empreendedorismo e a geragdo de renda, por meio de vivéncias praticas, oficinas de
negoécios, rodas de conversa com profissionais do setor e atividades de simulagdo de
microempreendimentos;

- Ampliar o acesso dos adolescentes a repertérios culturais e experiéncias de mundo do trabalho, através
de visitas técnicas, participagdo em eventos gastronémicos e encontros com profissionais da area;

- Fortalecer o vinculo comunitario e a valorizagdo da cultura alimentar periférica, contribuindo para o
pertencimento territorial e o reconhecimento de saberes locais como ativos econémicos e sociais.

5. Beneficiarios publico alvo a ser atendido:

5.1 Beneficiarios Diretos (Especificar):

- 60 adolescentes, com idades entre 15 e 17 anos e 11 meses, residentes preferencialmente nos distritos
do Campo Limpo, Capao Redondo e Vila Andrade, localizados na zona sul do municipio de Sao Paulo.

- O publico-alvo sera composto majoritariamente por jovens em situacado de vulnerabilidade social, com o
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seguinte perfil:

- Matriculados na rede publica de ensino e com histérico de distorcdo idade-série ou risco de evasao
escolar;

- Beneficiarios de programas de transferéncia de renda (como o Bolsa Familia) ou oriundos de familias de
baixa renda (até meio salario minimo per capita);

- Jovens negros, moradores de favelas ou conjuntos habitacionais populares, com vivéncias em contextos
marcados por desigualdade de acesso a direitos;

- Preferencialmente, filhos de mulheres chefes de familia, com baixa escolaridade familiar e limitado acesso
a recursos formativos;

- Acolhimento de vagas destinadas a adolescentes PcD, conforme disponibilidade e condi¢cdes de
acessibilidade fisica e pedagdgica do projeto.

A participacdo dos beneficiarios sera comprovada por meio de lista de presenca, ficha de matricula,
avaliagdes de desempenho, registros fotograficos, depoimentos e relatérios de atividades, garantindo a
rastreabilidade e a transparéncia durante a execucgéo do projeto.

5.2  Beneéficiarios Indiretos (Especificar):

O‘;eficiérios indiretos do projeto incluem os familiares dos 60 adolescentes participantes, especialmente
maes e responsaveis legais, que tendem a ser diretamente impactados pela melhoria da autoestima, da
rotina escolar e das perspectivas de geracdo de renda dos jovens. Esse efeito pode gerar maior
estabilidade familiar, fortalecimento de vinculos e incentivo a permanéncia escolar.

Também serao beneficiadas, de forma indireta, as comunidades locais do Campo Limpo, Capao Redondo e
Vila Andrade, que passam a conviver com adolescentes mais preparados, engajados e inseridos em
praticas coletivas de formagdo e cidadania. O projeto valoriza saberes locais e estimula o
empreendedorismo no territério, 0 que pode influenciar positivamente praticas comunitarias e redes de
apoio.

Outros beneficiarios indiretos incluem os profissionais da educagao e da assisténcia social das escolas
publicas da regidao, que frequentemente acompanham esses jovens e poderdo observar melhorias no
desempenho, comportamento e perspectiva de futuro dos estudantes participantes.

Estima-se que aproximadamente 320 pessoas poderdo ser impactadas indiretamente ao longo da
execugao do projeto, considerando a média de 4 pessoas por nucleo familiar, além de educadores e atores
comunitarios envolvidos em eventos, trocas e devolutivas do projeto.

6. Metodologia — Descrever o método aplicado e a dindmica do trabalho:

Tendo como base principal e referencial para o método os principios dos Quatro Pilares da Educacgao para
o Século XXI da UNESCO (aprender a conhecer indica o interesse, a abertura para o conhecimento, que
verdadeiramente liberta da ignorancia; aprender a fazer mostra a coragem de executar, de correr riscos, de
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errar mesmo na busca de acertar; aprender a conviver traz o desafio da convivéncia que apresenta o
respeito a todos e o exercicio de fraternidade como caminho do entendimento; e, finalmente, aprender a
ser, que, talvez, seja 0 mais importante por explicitar o papel do cidaddo e o objetivo de viver), das
competéncias profissionais para o século XX| apresentadas pela ONU e da Pedagogia por Projetos, o
projeto Arrastdo da Gastronomia trabalha o desenvolvimento profissional e pessoal do jovem em
vulnerabilidade através da combinagédo da geragdo de conhecimentos técnicos na area de gastronomia, do
desenvolvimento de Competéncias para o trabalho e Formagdo Empreendedora essenciais para
profissionais de qualquer segmento e do desenvolvimento humano e critico de qualquer cidadao sensivel a
contribuir e agir ativamente na transformacao da sua realidade e de sua comunidade.

Desta forma, o projeto sera estruturado em 3 eixos de atividades:

1. Pratica Gastronémica

A atividade é focada em desenvolver os jovens em técnicas gastrondmicas basicas que Ihes ferramente em
suas primeiras experiéncias profissionais na area de gastronomia, contemplando suas diferentes
possibilidades de insercdo no mercado de trabalho, seja através da empregabilidade ou através do
empreendedorismo. O eixo contemplara médulos tematicos conforme descricdo abaixo a fim de ampliar os
conhecimentos do jovem na produgéo de alimentos e servigos.

Médulo 1 - Cozinheiro/ Chef — Cozinha Quente
. | Controle e armazenamento de alimentos pereciveis e nao pereciveis.

Pesos e medidas — Peso bruto e peso liquido
e " Lavagens de frutas, verduras e legumes.
e Técnicas de cortes basicos utilizados na cozinha.
e Fundos claros, médios e escuros.
e Cortes de carnes, aves e peixes.
e Aromatizantes, Saborizantes, Emulsificantes, Edulcorantes
e Meétodos de cocgao.
e Perfil de profissionais da area de alimentos
e Ficha técnica

Modulo 2 — Alimentagao saudavel
e Tipologia de alimentagéo saudavel

e Producobes de alimentos saudaveis e funcionais.

e Ficha técnica

¢ Vendas de produtos

¢ Montagem de cardapio — Preco de custo x Preco de venda.

Modulo 3 — Cozinha Brasileira
e Produgbes da Cozinha Brasileira em suas diferentes regides: Norte, Nordeste, Sudeste, Sul e
Centro-oeste.
e Ficha técnica
¢ Montagem de cardapio — Preco de custo x Preco de venda.
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Modulo 4 — Cozinha Internacional
o Produgbes da Cozinha Internacional de diferentes paises, mais presentes no mercado paulistano:
Cozinhas ltaliana, Francesa, Portuguesa, Arabe, Norte Americana, Mexicana e Chinesa.
¢ Ficha técnica
o Montagem de cardapio — Preco de custo x Preco de venda.

Modulo 5 — Confeitaria
e Massas basicas para Bolos

o Massa de bolo pao de 16, chiffon e amanteigada

e Recheios de bolos

e Cremes de confeiteiro € mousses

o Coberturas de bolo — Merengues, Chantillys, Ganaches, Glace real, Pasta americana
e Doces Tradicionais e Gourmets

e Ficha técnica

o Montagem de cardapio — Preco de custo x Preco de venda.

Modulo 6 — Panificacdo
o Massa fermentada salgada: paes, esfiha e paes recheados

¢ Massa fermentada doce: paes doces
Massa podre: Tortas, Empadas e quiches.
e« Massa de pizza
o Ficha técnica
o Montagem de cardapio — Preco de custo x Preco de venda.

Modulo 7 — Cursos de Garcons e ou Garconetes
o Apresentacao pessoal — uniformes utilizados
e Apresentacao Profissional
o Utensilios e equipamentos de cozinha e saldo
e Tipologia de estabelecimentos comerciais
¢ Cuidando do seu cliente
e Seguranca do trabalho
o Organizagao de méveis e equipamentos
o Utensilios — Mise en place. (disposi¢ao de utensilios e colocagdo na mesa)
o Tipos de servigos
¢ |dentificacao de situacdes especiais
¢ Finalizagao de servigo
e Gargons de festas e eventos
e Preco fixo e preco do servigo de mao de obra

Modulo 8 — Organizacao de festas
e Propaganda e Marketing basico

e Tipos de Cardapios
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e Tipos de contratos

e Fechamento de contrato

e Fornecedores e compras

e Organizacéao de staff e servigos
o Evento e pos-evento

2. Formacgao Cidada

A atividade é focada no desenvolvimento socioemocional e critico dos educandos, fortalecendo seus
vinculos sociais com o grupo, seus familiares e sua comunidade. Para que isso acontega, os educandos
serao estimulados a reflexdo sobre temas diversos relacionados a juventude, direitos e deveres e
participacao e engajamento social. Para tanto, serdo utilizadas as seguintes estratégias pedagadgicas:

¢ Rodas de conversa

e Dinamicas e jogos cooperativos

e Conteudos textuais e audiovisuais
e Producéo e intervencdes artisticas
o Apresentacbes tematicas

e Reconhecimento do territério

3.C

peténcias para o trabalho

ade é focada no estimulo e orientagdo para o comportamento profissional, desenvolvendo nos
educahdos competéncias como comunicacao, trabalho em equipe, lideranca, solugédo de problemas,
negociagao. A proposta € despertar o educando para a reflexdo de seu plano de vida e construgéo de
carreira, considerando as diferentes possibilidades profissionais sejam através do emprego ou do
empreendedorismo.

Para tanto, serdo utilizadas as seguintes estratégias pedagodgicas:
e Apresentacao de produtos/ servigcos e ideias

o Testagem de produtos e servigos

e Pesquisa de mercado

e Feira de negocios gastronémicos

e Formatacao de curriculos

e Elaboracao de e-mails

e Apresentacao pessoal

o Comportamento em entrevistas

e Elaboracgao curriculo

e Documentagao para o trabalho

¢ Encaminhamento profissional para processos seletivos

Os temas abaixo estarao presentes em todas as atividades:
e Boa pratica em alimentos, e higiene pessoal.
¢ Reconhecimento de equipamentos, utensilios e instalagdes de cozinha.
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Estruturacao Geral das atividades e turmas:
Horario Atividade segunda terga quarta quinta sexta

8h as 10h Pratica Gastronémica Turma 1 Turma 2 Turma 1 Turma 2
Formagao Cidada Turma 2 Turma 1 Turma 2 Turma 1
Pratica Gastronémica Turma 1 Turma 2 Turma 1 Turma 2

10h as 12h Competfenmas para o trabalho e Turma 2 Turma 1 Turma 2 Turma 1
Formagao Empreendedora

13h as 15h Pratica Gastronémica Turma 3 Turma 4 Turma 3 Turma 4
Formacao Cidada Turma 4 Turma 3 Turma 4 Turma 3
Pratica Gastronémica Turma 3 Turma 4 Turma 3 Turma 4

15h as 17h Competfencias para o frabalho e Turma 4 Turma 3 Turma 4 Turma 3
Formagao Empreendedora

Carga horaria anual h/ ano
Pratica Gastronémica 240
Formagao Cidada 120

Competéncias para o trabalho e
Formagdo Empreendedora

4 | Turmas | 4turmas com 15 jovens cada |

120

Para uma melhor aprendizagem seguimos parametros que regem e norteiam os conteudos aplicados, para
isso:

1° - Conhecimento: O conhecimento sera construido conjuntamente entre educador e educando, através
de vivéncias praticas, processamento analitico, conclusdes e por fim criagdo de aplicagcbes com a vida
pessoal, profissional e empreendedora desses jovens.

2° - Compreensao: Com o conhecimento assimilado, o préximo passo é estimular a aplicagdao dos
conteudos das oficinas, provocando a integragao da teoria com a pratica, em forma de exercicios.

3° - Pratica: Colocar em pratica tudo que os jovens aprenderam através da construgdo de um projeto de
Feira Gastronémica na propria organizagao.

4° - Avaliacao: Apos a aplicagéo Pratica, os jovens poderao analisar, comparar e identificar os acertos e
erros, para melhorar a produgao individual e coletiva futura.

5° - Sintese: Apds todo o processo aplicado os jovens terdo condigdes de criar seus préprios produtos
gastronémicos, concretizar seus projetos de vida nos moldes das experiéncias desenvolvidos.

Para a execugao deste projeto, a organizagao ja conta com parte da infraestrutura necessaria para a
execugao do mesmo como salas de aula e espagos pedagdgicos para os eixos de Formagao Cidada e
Competéncias Profissionais, cozinha estruturada, necessitando apenas de manutengao e poucos recursos
para reposicao de seu material pedagdgico, além de coordenacgao, assisténcia pedagdgica e administrativa.

Justificativa das despesas vinculadas a metodologia pedagégica:

Para assegurar a execucgao integrada dos trés eixos metodolégicos do Arrastao da Gastronomia — Pratica
Gastronémica, Formacdo Cidada e Competéncias para o Trabalho —, o orcamento prevé despesas que
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correspondem diretamente as exigéncias pedagogicas de cada etapa. Os investimentos em pessoal
(Educador de Referéncia, Oficineiro de Gastronomia, Auxiliares de Cozinha e Limpeza) garantem
acompanhamento técnico-pedagdgico constante, condugao das oficinas praticas e condi¢cdes de higiene e
seguranca no laboratdério culinario, em consonancia com a carga horaria detalhada no plano. As rubricas de
alimentacdo e de material pedagdgico financiam, ao longo de 11 meses, os insumos e utensilios
necessarios as aulas de cozinha quente, confeitaria, panificacdo e demais moddulos, viabilizando a
aprendizagem “mé&o na massa” defendida pela metodologia por projetos. A aquisicao de fogdes de indugao
e de um fogao semi-industrial atualiza a infraestrutura existente, permitindo aplicar com seguranga as
técnicas culinarias previstas e o atendimento das turmas. Por fim, as despesas administrativas de energia,
agua, gas e conectividade asseguram o pleno funcionamento das cozinhas pedagodgicas e salas de aula
durante toda a jornada formativa. Assim, cada item orcamentario justifica-se por estar diretamente
vinculado a estratégia metodoldgica centrada na aprendizagem ativa e integral dos adolescentes descrita
no documento.

**No més de janeiro, as atividades serao conduzidas com um numero reduzido de adolescentes, em
razao do periodo de férias e recesso escolar, o que podera acarretar impacto na frequéncia de
demais servigos oferecidos.

7. Resultados Esperados — Definir os resultados quantitativos e qualitativos a serem atingidos
(descricao pormenorizada de metas quantitativas e mensuraveis a serem atingidas e de atividades a
ser executadas, devendo esclarecer com precisao e detalhamento aquilo que se pretende realizar ou
obter, bem como quais os meios utilizados para tanto):

Objetivo Resultados Resultados
Meta Correspondente Qualitativos Quantitativos
1. Capacitar 60 jovens ao ano | Promover a
ualificacdo em :
para desenvolver gom eté%cias técnicas | - Jovens apropriados Ao menos 75% dos
atividades de rotina do pete . sobre as técnicas e jovens aptos para o
. de habilidades basicas ; s .
setor de cozinha em rotinas basicas de encaminhamento para
, para o mercado de . do d balh

restaurantes, turismo, trabalho da gastronomia o mercado de trabalho
hospitalidade e eventos; Gastronomia.

] E . . - Jovens mais criticos e 750
ano questdes éticas e consmen’tes. e expressar. dos jovens participem
temas relevantes a responsaveis sobre - Jovens mais ampliem sua
. . : seu papel na familia e responsaveis quanto s percepgao sobre seu
juventude e a sociedade. na sociedade. p quar papel social.

suas tarefas e acgoes.
3. Desenvolver em 60 jovens
ANci Criar competéncias e ~
o ano.C(.)mpetenmas habilidadeps arao - Formaggo de Ao menos 75% dos
essenciais para o trabalho trabalh P Coletivos ! ¢ 0
o r riar . ven r

como responsabilidade, apaiho ¢ cria - Jovens mais jovens aplos para o

icacio. trabalh perspectiva sobre suas participativos e encaminhamento para
comunicagao, trabalno eém | nossibilidades trabalhando em equioe | © mercado de trabalho
equipe e profissionais. quip
empreendedorismo

8. Processo de Monitoramento e Avaliagao — apresentar os indicadores quantitativos e
qualitativos a partir dos resultados definidos, bom como os meios de verificagao a serem

utilizados, levando em consideragéo a analise do territorio e da politica local: (inserir quantas linhas forem
necessarias)
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Indicadores

Resultado(s) quantitativos

Indicadores
quantitativos

Meios de
verificagao

- Jovens apropriados sobre
as técnicas e rotinas basicas
de gastronomia

-Ao menos 75% dos jovens
aptos para o]
encaminhamento para o
mercado de trabalho

Qualidade na execugéao das
atividades de técnicas
gastronémicas propostas

- Percentual de presenca

nas atividades
- Percentual de jovens
encaminhados para

processos seletivos.

- Lista de Presenca

- Avaliagao

- Depoimentos

- Redes sociais da OSC
- Fotos e Videos

- Jovens mais criticos e
capazes de se expressar.

- Jovens mais responsaveis
quanto as suas tarefas e
acgoes.

- Que ao menos 75% dos
jovens participem ampliem
sua percepg¢ao sobre seu
papel social.

Jovens apresentando
espirito critico e
cooperativo

- Percentual de presenca
nas atividades

- Percentual de
desenvolvimento de
consciéncia e cooperagao

- Lista de Presenca

- Avaliagao

- Depoimentos

- Redes sociais da OSC
- Fotos e Videos

- Jovens mais participativos
e trabalhando em equipe

- *nos 75% dos jovens
apiO%ara o

encaminhamento para o
mercado de trabalho

Jovens apresentando
proatividade, autonomia e
expressividade.

- Percentual de jovens
encaminhados para
processos seletivos.

- Percentual de jovens
participantes de coletivos
gastronémicos

- Lista de Presenca

- Avaliagao

- Depoimentos

- Redes sociais da OSC
- Fotos e Videos

9. Recursos Humanos — Descrever as fungdes desempenhadas por todos os profissionais e demais
agentes do projeto, identificando a forma de contratacao, respeitando a legislagao vigente. (nserir quantas

linhas forem necesséarias)

Profissional (cargo/fungao)

N° de horas/més

Vinculo (CLT,
Prestadores de
Servigos,
Voluntario)

Educador de Referéncia: Acompanhar e orientar a rotina do
projeto bem como seu desenvolvimento. Elaborar com a
equipe técnica instrumentais de avaliagao de desempenho e
impacto do curso. Educador de Formagdo Cidada e
Competéncias para o trabalho e Formag¢do Empreendedora

200h

CLT

Oficineiro de Gastronomia: Educador especialista na area
de gastronomia, para ensinar técnicas e habilidades basicas e
especificas para a formagao na area.

132h

PJ

Auxiliar de Cozinha: Responsavel pela manutencao do
espago de cozinha e pela alimentagdo dos adolescentes
atendidos no projeto.

200h

CLT

Auxiliar de Limpeza: Responsavel pela limpeza e higiene
dos espagos de uso dos educandos como sala de aula,
cozinha e banheiros

200h

CLT
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10. Cronograma de execugao do Projeto — Especificar més a més, quais agbes/atividades serao

desenvolvidas. (Inserir quantas linhas forem necessarias)

Plano de Trabalho Anual

Atividades/Més 112345 819 [10[11]12
Divulgacédo, Selecdo e inscricdo de adolescentes X X X
Planejamento e organizagdo do espaco fisico X
Contratacdo de equipe X
Avaliagdes X X
Planejamento e formacao da equipe X X X X
Oficinas/ Atividades
Pratica Gastrondmica X[ X[ XX X[ X[ X[X
Formacao Cidada X[ X[ XX X XXX
Competéncias para o trabalho e Formacao x| x| x| x x| x| x| x
Empreendedora
Pitgh Gastrondmico X
tacao de Contas X X X
10.1 Monitoramento de Execucgao (Inserir quantas linhas forem necessarias)
Indicador Fisico Duragao
Meta Etapa/Fase
Unidade Quantidade Inicio Término
Divulgagéo, Selecao e
inscricdo de Preparatoria | A\dolescentes 60 Més 01 Més 09
Inscritos
adolescentes
Planejamento e Espaco
organizacgao do espaco Preparatéria o pag 1 Més 01 Més 01
fisi rganizado
isico
~ . - Profissionais N A
Contratacdo de equipe Preparatéria Contratados 4 Més 01 Més 01
Avaliagbes Monitoramento C'.CIO.S 3 Més 02 Més 12
Avaliativos
Planejamento e formacao Preparatéria Encontrog, e 4 Més 02 Més 11
da equipe capacitacdes
Oficinas/ Atividades
Pratica Gastrondmica Execucéao Of|cr|]r:)zizse 3 640 Més 01 Més 11
Formagao Cidada Oficinas de 320 Més 01 Més 11
Execucéo 1h e 30
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ARRASTA(
Competéncias para o
trabalho e Formacéao Oficinas de 320 Més 01 Més 11
Empreendedora Exacucdio 1he 30
Pitch Gastronémico 1 Més 11 Més 11
Execugéao Evento
Prestacado de Contas Encerramento Relatério 4 Més 03 Més 12
11. Plano de Apllcagéo (em reais) (Inserir quantas linhas forem necessarias)
Natureza da despesa Concedent
= Total Proponente
Iltem de despesa Especificagao e
Educador de Referéncia R$ -
Recursos Humanos — CLT Auxiliar de Cozinha 92.543,60 - R$ 92.543,60
Auxiliar de Limpeza -
Recursos Humanos — Oficineiro de Gastronomia R$ - R$ 60.984,00
Prestacao de Servigos 60.984,00
Alimentacao R$ - R$ 102.009,60
102.009,60
. Material Pedagogico R$ - R$ 29.695,04
‘ Custeio 29.695,04
Material Grafico R$ 155,00 - R$ 155,00
Material de Escritorio R$ 786,10 - R$ 786,10
Fogao de indugéo 2 bocas R$ - R$ 3.719,60
3.719,60
Aquisicao Fogao semi-industrial com quatro R$ - R$ 1.931,91
bocas, equipado com 1.931,91
gueimadores simples e duplos
Energia Elétrica -
Despesas Administrativas Agua RS = R$ 14.114,59
P Telefone/Internet 14.114,59 ; 14
Gas -
Total Geral: R$ 305.939,44

TOTAL/MES

R$ 305.939,44
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12. Cronograma de Desembolso (em reaiS) (inserir quantas linhas forem necessarias)

Cat. Econbmica
Item de despesa (aquisicio / custeio / 12 Més 22 Més 32 Més 42 Més 52 Més 62 Més
obra)

RECURSO HUMANOS - 0SC CUSTEIO R$ 7.711,96 R$ 7.711,96 R$ 7.711,96 R$ 7.711,96 R$ 7.711,96 RS 7.711,96
RECURSO HUMANOS - PJ CUSTEIO RS 5.082,00 RS 5.082,00 RS 5.082,00 RS 5.082,00 RS 5.082,00 RS 5.082,00
KIT LANCHES CUSTEIO RS 8.500,80 R$ 8.500,80 R$ 8.500,80 RS 8.500,80 RS 8.500,80 RS 8.500,80
MATERIAL DE PEDAGOGICO CUSTEIO RS 2.474,58 RS 2.474,58 RS 2.474,58 RS 2.474,58 RS 2.474,58 RS 2.474,58
MATERIAL DE ESCRITORIO CUSTEIO RS 393,05 RS 393,05
MATERIAL DIVULGACAO CUSTEIO RS 155,00
DESPESAS ADMINISTRATIVAS CUSTEIO R$ 1.176,21 R$ 1.176,21 R$ 1.176,21 R$ 1.176,21 R$ 1.176,21 RS 1.176,21
FOGAO DE INDUGCAO AQUISICAO R$ 3.719,60
FOGAO SEMI-INDUSTRIAL AQUISICAO RS 1.931,91

TOTAL/MES RS 31.145,11 RS 24.945,55 | RS 24.945,55 RS 24.945,55 | RS 24.945,55 RS 25.338,60
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7° Més 8° Més 9° Més 10° Més 11° Més 12° Més
R$ 7.711,96 R$ 7.711,96 R$ 7.711,96 R$ 7.711,96 R$ 7.711,96 R$ 7.711,96
R$ 5.082,00 R$ 5.082,00 R$ 5.082,00 R$ 5.082,00 R$ 5.082,00 R$ 5.082,00
R$ 8.500,80 R$ 8.500,80 R$ 8.500,80 R$ 8.500,80 R$ 8.500,80 R$ 8.500,80
R$ 2.474,58 R$ 2.474,58 R$ 2.474,58 R$ 2.474,58 R$ 2.474,58 R$ 2.474,58
R$ 1.176,21 R$ 1.176,21 R$ 1.176,21 R$ 1.176,21 R$ 1.176,21 R$ 1.176,21
R$ 24.945,55 R$ 24.945,55 R$ 24.945,55 R$ 24.945,55 R$ 24.945,55 R$ 24.945,55
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13. Declaragao

Na qualidade de representante legal do proponente, declaro para fins de prova junto ao Fundo
Estadual dos Direitos da Crianga e do Adolescente do Estado de Sao Paulo, para os efeitos e
sob as penas do art. 299 do Cddigo Penal, que inexiste na mora ou débito junto a qualquer 6rgao
ou instituicdo da Administracdo Publica Federal e Estadual, direta ou indireta que impeca a

transferéncia de recursos oriundos de dotagdes consignadas no orgamento do Fundo Estadual dos

Direitos da Crianca e do Adolescente, na forma deste plano de trabalho.

Sé&o Paulo/SP, 22 de julho de 2025.

4 | : \ ! | A )
W

Selma Ramos Dau Bertagnoli
Procuradora Legal

14. Aprovacgao

(a ser preenchido pelo Concedente apds aprovagao)

Sao Paulo, / /20
Responsavel — Concedente
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