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Sobre o relatório 

Todos os anos, temos o compromisso de publicar
nosso Relatório de Atividades, garantindo
transparência e prestação de contas sobre nossas
iniciativas. Nosso objetivo é compartilhar as
transformações alcançadas e reafirmar o
compromisso com a formação e o desenvolvimento
das pessoas do nosso território.

Nas próximas páginas, você encontrará os avanços,
aprendizados e impactos gerados pelo Projeto
Arrastão ao longo de 2025. Agradecemos a todas as
pessoas e organizações que caminham conosco
nessa jornada de transformação. 

Desejamos uma excelente leitura!

Este relatório foi organizado para proporcionar uma
leitura clara, contínua e acessível sobre o trabalho do
Projeto Arrastão em 2025.
Iniciamos apresentando nossa atuação, trajetória e
objetivos estratégicos, situando o leitor no território e
no propósito que orienta nossas decisões. Em seguida,
reunimos o painel de impacto, os destaques do ano e a
apresentação dos programas e projetos, com
resultados, atividades e depoimentos que traduzem o
cotidiano da transformação.
Na sequência, detalhamos as frentes de
sustentabilidade — parcerias transversais, projetos
incentivados, Corrida Arrastão pela Cidadania e
voluntariado — que viabilizam e ampliam nosso alcance.
Por fim, apresentamos os pilares de gestão institucional,
com capítulos dedicados a capital humano,
comunicação, ética, governança, transparência e
eficiência operacional e orçamentária, reforçando nosso
compromisso com integridade e prestação de contas.

Mapa de leituraMapa de leituraMapa de leitura
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O ano de 2025 reafirmou a força do coletivo e a
potência transformadora do compromisso do Projeto
Arrastão. No cotidiano do Campo Limpo e região,
enfrentamos desafios que se renovam e se
reconfiguram ano após ano. Pela complexidade que
carregam, esses desafios nos convocaram a atuar
com ainda mais responsabilidade, presença e escuta,
fortalecendo respostas que nascem do território e
retornam a ele em forma de oportunidades
concretas.

Seguimos cultivando uma transformação gradual,
consistente e enraizada. As sementes plantadas em
2024 floresceram, e muitas conquistas se
consolidaram em 2025. Nosso investimento em
garantir acesso qualificado ao mundo tecnológico foi
reconhecido no Vale do Silício pela Team4Tech
Foundation, um marco que evidencia a força de
parcerias consistentes, alinhadas em visão, método e
compromisso.

No esporte, celebramos a convocação de um
educando para a Seleção Brasileira de Hóquei de
Grama, feito que ampliou horizontes e inspirou nossa
comunidade. Também implementamos o projeto
“Arrastão em Campo – Futebol e Saúde para
Meninas”, reconhecido por boas práticas que
promovem direitos humanos, diversidade e inclusão.
Este relatório reúne experiências que mostram que o
avanço é possível quando há cooperação, confiança e
clareza de propósito. Que essas histórias inspirem
novas jornadas e reforcem a importância de
seguirmos juntos, potencializando pessoas para
transformar realidades.

Paulo Masagão Ribeiro
Presidente do Projeto Arrastão

MensagemMensagem  
do presidentedo presidente
Mensagem 
do presidente
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Fundado em 1968, o Projeto Arrastão nasceu da
iniciativa de um grupo de mulheres que, ao reconhecer
os desafios enfrentados pelas famílias do Campo Limpo,
em São Paulo, uniu esforços para promover o
desenvolvimento humano e social do território. Ao
longo de 57 anos, ampliamos gradativamente nossa
atuação, mantendo as raízes no Campo Limpo e
fortalecendo conexões também com a região adjacente,
sempre a partir de uma presença próxima, de escuta e
de construção conjunta.
A missão do Projeto Arrastão é formar cidadãos capazes
de transformar a realidade e o meio em que vivem, com
espírito coletivo. 

Ao embarcarmos nesta grande jornada coletiva, seguimos como quem navega com redes abertas: atentos a cada
vida no caminho, fortalecendo vínculos e criando oportunidades para que ninguém seja deixado para trás.

Nossa atuaçãoNossa atuaçãoNossa atuação
Mais do que oferecer apoio imediato, promovemos
condições para que cada pessoa construa seus próprios
caminhos — com autonomia, dignidade e
oportunidades. Nosso compromisso é com o
desenvolvimento integrado e sustentável das
comunidades do Campo Limpo, orientado pela
valorização do potencial individual, pela união de
inteligências coletivas, pela integração das diferenças e
pela criação de vínculos que se fortalecem em rede.
Essa trajetória dialoga diretamente com a Agenda 2030
da ONU, contribuindo especialmente para os seguintes
Objetivos de Desenvolvimento Sustentável:



2010–2025 

1970

1980

1990 

2000

Surge no Campo Limpo, criado por um
grupo de mulheres para fortalecer
famílias e promover desenvolvimento
humano e social.

Mobiliza redes de solidariedade e sustentabilidade,
estruturando ações de geração de renda e
iniciativas de arrecadação para garantir a
continuidade da missão.

Expande o alcance no território, ampliando
núcleos e fortalecendo uma rede
comunitária que ganha escala. Profissionaliza a gestão e consolida a

atuação, firmando convênios e
aprofundando a integração com políticas
públicas voltadas a famílias.

Transforma com o território, articulando
mobilização social, melhorias urbanas e
redes comunitárias de participação. Inova e multiplica impacto, modernizando

metodologias, ampliando parcerias e
incorporando competências do século XXI e
tecnologia como eixo estratégico.

 marcos do Projeto Arrastão 
 

Linha do tempoLinha do tempoLinha do tempo

5

1968



Inspirados por princípios que reafirmam a centralidade da dignidade humana e da equidade, seguimos
comprometidos com a construção de caminhos que garantam que ninguém seja deixado para trás.

PanoramaPanoramaPanorama

Manter referência em gestão
no terceiro setor, com

governança, transparência e
credibilidade.

Otimizar e garantir estabilidade
financeira, com diversidade de

fontes e maior geração de
recursos livres.

Consolidar nossa referência em
transformação social,

fortalecendo a comunidade por
meio do desenvolvimento

humano e do trabalho em rede.

NOSSOS OBJETIVOS  ESTRATÉGICOS

Promovemos desenvolvimento integral e
ampliamos o acesso a direitos e oportunidades

por meio de programas e projetos que
conectam educação, esporte, cultura, geração

de renda e desenvolvimento comunitário.

O QUE 
FAZEMOS?

Para crianças, adolescentes, jovens 
e famílias do território.

PARA QUEM
 FAZEMOS?

COM QUEM 
FAZEMOS 

Com participação e diálogo com as
comunidades, desenvolvemos ações integradas

e parcerias estratégicas para ampliar
oportunidades, fortalecer a autonomia e gerar

impacto no território.

Com famílias, voluntários, apoiadores, organizações
sociais, empresas e serviços públicos. Somamos
competências e recursos para ampliar impacto,
qualidade e alcance das iniciativas do Arrastão.

COMO
 FAZEMOS?
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3

IMPACTO DO PROJETO ARRASTÃODADOS DO TERRITÓRIO

Famílias no Bolsa Família

Famílias Em Extrema Pobreza

Transferência de Renda

Auxílio Aluguel

14880

14194

13557

124

CONTRATAÇÕES (FAMÍLIAS) VIA PROCE…

JOVENS CONTRATADO…

PROCESSOS SELETIVOS

CONTRATAÇÕES 
(FAMÍLIAS E COMUNIDADE) 

VIA PROCESSOS SELETIVOS COM
PARCEIROS DA ORGANIZAÇÃO

JOVENS
CONTRATADOS 

(CENTRO DA
JUVENTUDE )

PROCESSOS
SELETIVOS14

61110
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crianças (0-3) crianças (4-5) crianças e
adolescentes 

(6-14)

adolescentes 
(15-17)

 adultos (60+)

12.233

6.479

28.208

8.998

31.343

5

648

1

+340

54
ENCAMINHAMENTOS PSICOLÓGICOS 

VOLUNTÁRIOS MOBILIZADOS

REFEIÇÕES SERVIDAS

JOVEM NA SELEÇÃO BRASILEIRA
 DE HÓQUEI SOBRE GRAMA

ACOMPANHAMENTO 
NUTRICIONAL

JOVENS COM BOLSA ATLETA

52% 
mulheres

233.057 habitantes

47,9% 
população preta/parda (SP:

37,1%)

7,01% distorção idade-
série (SP: 6,72%)

1,6% abandono
escolar (SP: 1,15%)

57,45% das escolas
com quadras

83,15% matrículas em escolas
públicas/conveniadas (SP: 68,33%)

1,6% de abandono

7,01% de distorção idade -

83,15% de matrículas em escolas

 empreendedores
(Arrastart)

520 

 crianças no CEI 
(78,9% frequência anual)

171

jovens no CJ
( 77,6% frequência anual)

atendimentos sociais

11.170 

atendidos no CCA 
(77,38% frequência anual)

300

90

+565

ImpactoImpactoImpacto

mil
fonte: Observa Sampa (2023), Mapa da Desigualdade (2023), 

IBGE (2022), IPEA (2023), Ministério do Desenvolvimento Social (2023)

R$ 2.503,43
remuneração média 

(SP: R$ 3,722,70)

1 vaga formal

2,07% 
MEIs ativos 

(SP: 1%)

 10 pessoas em idade ativa (SP: 7,07)



Em 2025, consolidamos conquistas e ampliamos caminhos para crianças, adolescentes, jovens e famílias do
Campo Limpo. Os destaques a seguir mostram como o Arrastão transforma presença cotidiana em
oportunidades reais, conectando formação, proteção social e parcerias que potencializam resultados.

Educação,
letramento
digital e
protagonismo

Nossos adolescentes transformaram palavras
em potência! No Blog Vozes do Arrastão,
compartilharam histórias, fortaleceram leitura e
escrita e mostraram que tecnologia e
letramento digital abrem portas para o
protagonismo juvenil.

Tecnologia e
futuros possíveis

Formamos nossa primeira equipe de robótica
competitiva e participamos de uma competição
oficial, desenvolvendo lógica, colaboração e
ampliando a presença de jovens periféricos no
mundo digital.

Proteção social
e mobilização
comunitária

Concluímos o primeiro ciclo do Projeto
Arrastão pela Paz, fortalecendo a
prevenção das violências no Campo Limpo
por meio de ações realizadas em escolas e
centros de convivência. 

DestaquesDestaquesDestaques
o que nossas redes trouxeram à tona 
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Metodologias
que ganham
escala

Esporte como
trajetória e 
inspiração

Esporte, saúde
e permanência
para meninas

O começo de muitas histórias ganhou base firme. Ao todo,
68 crianças concluíram a Educação Infantil no Projeto
Arrastão e ingressaram nas EMEIs, após um percurso de
desenvolvimento integral com rotina pedagógica
consistente, cuidado qualificado e participação ativa das
famílias. 

Primeira
infância: ciclo
concluído com
qualidade

Celebramos a convocação de um educando para a
Seleção Brasileira Sub-21 de Hóquei sobre Grama,
resultado de dedicação, permanência e acesso
qualificado ao esporte. Uma conquista que ampliou
horizontes e inspirou toda a comunidade.

Após a iniciativa iniciada em 2023, que já
certificou 77 negócios, o Arrastão foi convidado a
capacitar educadores multiplicadores para a
primeira onda de expansão da Escola Grãos da
Base, da Camil. Com isso, nossa metodologia
ultrapassou os muros do Projeto Arrastão,
ampliando alcance, impacto e sustentabilidade.

O Projeto Arrastão em Campo: Futebol e Saúde
para Meninas criou oportunidades no futebol
feminino, superando barreiras culturais, sociais e
de acesso. Com integração de saúde e
fortalecimento familiar, garantimos condições
seguras para que meninas permaneçam, se
desenvolvam e avancem na modalidade.

DestaquesDestaquesDestaques
o que nossas redes trouxeram à tona 
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EDUCAÇÃO
INFANTIL 
171 ATENDIDOS 
0 A 3 ANOS 

Secretaria Municipal de Educação
Instituto Ambikira 

Patrocínio:
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5 refeições diárias

10h diárias

Período integral
Segunda a sexta-feira

O Programa de Educação Infantil é dedicado ao desenvolvimento integral na primeira infância, contemplando
dimensões físicas, emocionais, cognitivas e sociais, em consonância com a BNCC e o currículo da Educação
Infantil. Partimos dos direitos de aprendizagem:  conviver, brincar, participar, explorar, expressar e conhecer-se;
e, por meio da pedagogia da autonomia e do lúdico, criamos espaços de vivência que ampliam repertórios,
fortalecem vínculos e convidam bebês e crianças a construir relações consigo, com o outro e com o mundo.

•Desenvolvimento integral das crianças atendidas, respeitando a
individualidade de cada criança no processo de ensino aprendizagem.
• Acolhimento às famílias e crianças atípicas, com protocolos
individualizados e práticas inclusivas.
• Equipe qualificada com formação profissional contínua, para atuar
com intencionalidade e sensibilidade respeitando as múltiplas
linguagens.
• Acesso a uma educação de qualidade, alinhada à BNCC, Currículo da
Educação Infantil e acessibilidade em um espaço amplo e arborizado.
• Estímulos adequados e cuidados personalizados com escuta ativa e
prática pedagógica humanizada.
• Ambiente seguro, acolhedor e afetivo.
• Fortalecimento das dimensões cognitiva, social, emocional e física.
• Acolhimento contínuo, orientação e formação para as famílias no
cuidado e no desenvolvimento infantil.

Nosso diferencialNosso diferencialNosso diferencial

“Nossa história com o CEI Arrastão começou em 2023, quando
buscamos uma escola para os gêmeos Igor e Bernardo, recém-
chegados à nossa família por adoção. Antes mesmo de qualquer
documento, fomos acolhidos e ouvidos — e ali encontrei o primeiro
espaço público onde me senti reconhecida como mãe.
No Berçário II, o cuidado das educadoras e da equipe de enfermagem
nos deu segurança, especialmente no acompanhamento do Igor, que
enfrentava crises sem diagnóstico na época, sempre com respeito à
condição de tutela do Estado...”

Elaine, mãe educandos Igor e Bernardo

EDUCAÇÃO INFANTILEDUCAÇÃO INFANTIL  EDUCAÇÃO INFANTIL 

Assista ao depoimento na integra 

https://www.youtube.com/watch?v=0MguD1lais0&list=PL_5DkIINPhy-obFAhIa0so9KSDA_OVvwF&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=0MguD1lais0&list=PL_5DkIINPhy-obFAhIa0so9KSDA_OVvwF&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=0MguD1lais0&list=PL_5DkIINPhy-obFAhIa0so9KSDA_OVvwF&index=1


ACOLHIMENTO E ACOMPANHAMENTO FAMILIAR

Indicadores de Qualidade com famílias: encontros de avaliação
e devolutiva que reforçam escuta, transparência e participação
ativa no cotidiano pedagógico.

MEDIAÇÃO DE LEITURA
A descoberta do nome: 99,5% das crianças concluíram o
primeiro ciclo da Educação Infantil reconhecendo seu nome,
demonstrando avanços significativos na linguagem e na
identidade.

ARTES E CULTURA
Mostra Cultural (experiência sensorial): vivências de arte e
cultura pensadas para bebês e crianças, valorizando produções
infantis e fortalecendo vínculos com as famílias.

PRÁTICAS ESPORTIVAS
individuais e em grupo que desenvolvem coordenação motora,
disciplina e respeito às regras.
 1.000 atendimentos no ano.

MUSICALIZAÇÃO
Rodas de música diárias: brincadeiras cantadas e repertório
variado (incluindo músicas tocadas), estimulando movimento,
linguagem e participação.

JOGOS E BRINCADEIRAS
Brinquedoteca: espaço intencional de brincar e imaginação; ao
longo do ano, foram realizados 1.800 atendimentos.

LUDICIDADE
Vivências lúdicas intencionais: experiências com natureza e
bem‑estar — como o “SPA na sala” — integrando cuidado,
afeto e aprendizagem.

Em 2025, o CEI reafirmou que a primeira infância se constrói
no detalhe do cotidiano: no brincar, no cuidado, na escuta ativa
e na presença qualificada. Cada atividade foi planejada para
ampliar repertórios, fortalecer vínculos e garantir experiências
que favorecem o desenvolvimento integral, com protagonismo
das crianças e participação das famílias.

ATIVIDADES DEATIVIDADES DE  
DESTAQUE POR EIXODESTAQUE POR EIXO  

ATIVIDADES DE 
DESTAQUE POR EIXO 

1.0951.0951.095 Total de atividades 12
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CCA

300 ATENDIDOS 
6 A 14 ANOS 

CENTRO PARA CRIANÇAS 
E ADOLESCENTES 

Secretaria Municipal de Assistência 
e Desenvolvimento Social (SMADS), 
AbbVie, Instituto Nossa Arena, Team4Tech.

Patrocínio:

Apoio: 

Grêmio Interlagos, Instituto Akay  14



2 refeições diárias

4h diárias

Contraturno escolar 
Segunda a sexta-feira

O CCA do Projeto Arrastão é um espaço seguro, acolhedor e plural que promove convivência e fortalecimento
de vínculos para crianças e adolescentes em situação de vulnerabilidade social. Mais do que um ambiente de
proteção, é um lugar de oportunidades — onde cada participante encontra apoio para desenvolver seu
potencial, ampliar repertórios e construir caminhos de autonomia e protagonismo.
O programa complementa a educação formal com experiências significativas: oficinas de meio ambiente,
esportes, informática, musicalização, percussão, artes, educação financeira, mediação de leitura, descoberta de
texto, futebol feminino, temas transversais, hóquei, artes marciais, rodas de conversa e coletivos temáticos.
Cada rodas de conversa e coletivos temáticos. Cada atividade é planejada para estimular criatividade, ampliar
horizontes e fortalecer vínculos com a família, a comunidade e o território, promovendo desenvolvimento
integral e inclusão social.

CCA - CENTRO PARACCA - CENTRO PARA  
CRIANÇAS E ADOLESCENTESCRIANÇAS E ADOLESCENTES  

CCA - CENTRO PARA 
CRIANÇAS E ADOLESCENTES 

Nosso diferencialNosso diferencialNosso diferencial

Parcerias estratégicas que ampliam e qualificam as
oficinas socioeducativas.
Atividades inovadoras que fortalecem habilidades em
linguagem, matemática, tecnologia e competências
socioemocionais.
Ampliação do repertório cultural e formativo dos
educandos.
Metodologias educacionais que estimulam
criatividade, participação e expressão.

“Sou Maria da Luz e deixo registrado, com o coração
transbordando, minha eterna gratidão ao Projeto Arrastão — um
lugar que acolhe, apoia e transforma vidas. O Arrastão oferece
não apenas oportunidades, mas também carinho, orientação e
esperança capazes de mudar o rumo de uma família inteira.
 Por meio da bolsa de estudos do Programa Black 13, uma
parceria entre a AbbVie e o Arrastão, meu filho pôde estudar em
uma escola particular, abrindo portas e um novo horizonte para
acreditarmos que dias melhores são possíveis...”

Maria da Luz - Mãe educando Matheus 

Assista ao depoimento na integra 

https://youtube.com/shorts/oPD3tYRp_qc
https://youtube.com/shorts/oPD3tYRp_qc
https://youtube.com/shorts/oPD3tYRp_qc


Em 2025, o CCA consolidou uma proposta
socioeducativa que vai além do contraturno: criou
experiências concretas para ampliar repertórios,
fortalecer vínculos e desenvolver competências
para a vida. As atividades integraram arte e
cultura, tecnologia, esporte e lazer, meio
ambiente, educação financeira, saúde e leitura,
sempre em diálogo com as famílias e o território.

ACOLHIMENTO E ACOMPANHAMENTO FAMILIAR
Mostra Cultural: Momento em que as famílias
puderam vivenciar, de forma sensível e concreta, a
trajetória dos educandos ao longo do ano. Os
trabalhos expostos expressaram conquistas,
descobertas, desafios superados e o potencial
criativo de cada grupo.

MEIO AMBIENTE

Educação ambiental em rede: parcerias com o
Instituto Butantan (palestras) e UMAPAZ (oficina
de compostagem). Vivências práticas: plantio no
Parque do Povo e visitas à Fundação SOS Mata
Atlântica e Aquário de São Paulo. Conexão entre
cuidado com a cidade, natureza e pertencimento
ao território

SAÚDE 
Oficina “Joga Junto” (parceria voluntária com a
UBS Arrastão): criação de jogos de tabuleiro para
estimular criatividade, raciocínio e aproximar
adolescentes dos equipamentos de saúde do
território.

ATIVIDADES DEATIVIDADES DE  
DESTAQUE POR EIXODESTAQUE POR EIXO  

ATIVIDADES DE 
DESTAQUE POR EIXO 

2.0782.078  2.078 
Total de atividades 



ATIVIDADES DEATIVIDADES DE  
DESTAQUE POR EIXODESTAQUE POR EIXO  

ATIVIDADES DE 
DESTAQUE POR EIXO 

ARTE E CULTURA

Saídas culturais estruturadas: visitas ao CCBB
(exposições Anne Frank e Flávio Cerqueira), Casa de
Cultura do Campo Limpo e Museu da Língua
Portuguesa, com participação das famílias. Ampliação
de repertório, leitura de mundo e vivências de
cidadania cultural.

MEDIAÇÃO DE LEITURA

Projeto “A Descoberta do Texto”: leitura e
interpretação colaborativa a partir de temas como
“mulheres inspiradoras”. Incluiu visita à exposição
Anne Frank,  fortalecendo conexões entre arte,
direitos humanos e empatia.

EDUCAÇÃO FINANCEIRA

ESPORTES E LAZER

Arrastão em Campo – Futebol e Saúde para
Meninas: iniciativa que enfrenta as barreiras de
permanência de meninas no esporte, oferecendo
um ambiente estruturado e seguro. O projeto
integra futebol e saúde, despertando o interesse
por uma modalidade ainda pouco reconhecida e
valorizada. Dessa forma, contribui para o
fortalecimento do protagonismo das meninas,
além de promover o fortalecimento familiar e
comunitário.

Feira de Trocas: prática de consumo consciente e
sustentabilidade, estimulando colaboração,
responsabilidade e uso estratégico de recursos.

TECNOLOGIA
Blog “Vozes do Arrastão”: uso de mídias digitais
como instrumento de letramento digital, autoria,
produção textual e leitura crítica.
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PROGRAMA DE 
FORMAÇÃO DE
JOVENS 
90 ATENDIDOS 
15 A 17 ANOS 

Secretaria Municipal de Assistência 
e Desenvolvimento Social (SMADS),  Plan International
(Pontes para o Futuro), Team4Tech.

Patrocínio:

Apoio: 

Grêmio Interlagos, CIEE , Juntos pelo Capão 19



2 refeições diárias

4h diárias

Contraturno escolar 
Segunda a sexta-feira

O Programa de Formação de Jovens prepara adolescentes para os desafios da vida adulta e do mundo do
trabalho, promovendo competências pessoais, profissionais e empreendedoras. Ao envolver jovens e suas
famílias em um percurso formativo estruturado, o CJ fortalece vínculos positivos, amplia repertórios e cria
oportunidades concretas de futuro.
No Projeto Arrastão, cada ação do CJ é pensada estrategicamente para estimular autonomia, protagonismo e
visão de mundo. Por meio de formação técnica, desenvolvimento humano e social, o programa contribui para
reduzir desigualdades e potencializar talentos da juventude periférica. As atividades ampliam habilidades
essenciais para inserção no mercado de trabalho, empreendedorismo e construção de projetos de vida,
promovendo inclusão social e empoderamento econômico.

Nosso diferencialNosso diferencialNosso diferencial
Preparação de novas gerações para o mundo
corporativo, com foco na juventude periférica.
Atuação como ponte entre cultura corporativa e
expectativas dos jovens.
Formação abrangente que integra ética, flexibilidade,
inovação e compromisso social.
Estímulo à autonomia, liderança, protagonismo e
responsabilidade social.
Metodologia eficaz que fomenta empregabilidade,
empreendedorismo e fortalecimento de grupos
vulnerabilizados.
Criação de oportunidades transformadoras para que
jovens enfrentem desafios da vida adulta e se tornem
protagonistas de seus próprios caminhos.

PROGRAMA DE FORMAÇÃOPROGRAMA DE FORMAÇÃO
DEDE    JOVENSJOVENS  

PROGRAMA DE FORMAÇÃO
DE  JOVENS 

João Pedro dos Santos, 16 anos

“Desde que entrei no Projeto Arrastão e passei a viver o dia a dia do CJ,
descobri no hóquei sobre grama muito mais do que um esporte:
encontrei disciplina, apoio, amizade e um sentido de coletivo que me fez
crescer dentro e fora de campo.
O que começou como curiosidade virou vocação, com uma rotina intensa
de treinos conciliada aos estudos, sempre com incentivo dos educadores
e de quem acreditou no meu potencial. Em 2025, dei um passo marcante
ao ser convocado para a Seleção Brasileira Sub-21 e representar o Brasil
nos Jogos Pan-Americanos Júnior, no Paraguai. A experiência ampliou
meus horizontes e fortaleceu meus sonhos...”

Assista ao depoimento na integra 

https://www.youtube.com/watch?v=Ij3Gk8tffcE&list=PL_5DkIINPhy-obFAhIa0so9KSDA_OVvwF&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=Ij3Gk8tffcE&list=PL_5DkIINPhy-obFAhIa0so9KSDA_OVvwF&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=Ij3Gk8tffcE&list=PL_5DkIINPhy-obFAhIa0so9KSDA_OVvwF&index=2


1.4551.4551.455
Total de atividades 

Em 2025, o CJ consolidou um percurso formativo
que conecta desenvolvimento pessoal, repertório
cultural e preparação para o mundo do trabalho. As
atividades dialogaram com arte e cultura, tecnologia,
esporte e lazer, empreendedorismo, saúde e
mentoria — sempre com escuta, acolhimento e
acompanhamento próximos, fortalecendo
autonomia, protagonismo e perspectivas de futuro.

ESPORTES E LAZER

Esporte transformação: Hóquei sobre grama como
eixo formativo, revelando talentos e ampliando
oportunidades.

ACOLHIMENTO E ACOMPANHAMENTO FAMILIAR

Mobilização territorial: Semana Nacional de
Enfrentamento à Violência contra Crianças e
Adolescentes: ações em comércios e ruas,
distribuição de materiais informativos e
intervenção artística como ferramenta de diálogo,
expressão e conscientização comunitária.

TECNOLOGIA

EMPREENDEDORISMO

Parceria com o Projeto Pontes para o Futuro (Plan
International): apoio financeiro e capital semente
para iniciativas desenvolvidas pelos jovens,
conectando formação e oportunidades reais de
empreendedorismo.

Robótica Competitiva: parceria com a ONG Juntos
pelo Capão para formar a primeira turma de
jovens, culminando na participação em competição
oficial nas categorias Sumô e Cabo de Guerra.

ATIVIDADES DEATIVIDADES DE  
DESTAQUE POR EIXODESTAQUE POR EIXO  

ATIVIDADES DE 
DESTAQUE POR EIXO 



Exposição “Por Onde Eu Ando” (UBS Francisco
Scalamandre Sobrinho – UBS Arrastão): obras
inspiradas nas vivências cotidianas e na potência
criativa da juventude do Campo Limpo. 

SAÚDE

Acompanhamento nutricional e ginecológico:
conduzido por profissionais voluntárias, com rodas
de conversa educativas e atendimentos
individualizados para promover saúde, bem-estar e
informação

ARTE E CULTURA

Exposição “Cores da Quebrada” (Universidade
Presbiteriana Mackenzie): produção coletiva do
Coletivo de Artes do CJ, valorizando identidade
periférica, memória e pertencimento.

 MENTORIA

Atuação estruturada em mentoria juvenil:
mentor em dedicação integral,
mentores voluntários,
parceria com Plan International (Pontes para o
Futuro).

Foco em orientação profissional, autonomia,
desenvolvimento humano e aproximação da
juventude periférica à cultura corporativa.

616161 jovens contratados
por empresas
parceiras

ATIVIDADES DEATIVIDADES DE  
DESTAQUE POR EIXODESTAQUE POR EIXO  

ATIVIDADES DE 
DESTAQUE POR EIXO 
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NÚCLEO DE
EMPREENDEDORISMO 

520 ATENDIDOS 
16 ANOS +  

Escola de Confeitaria e Negócios Doce Futuro União,
Instituto Grupo Pão de Açúcar (IGPA), Camil, Fundação
Cargill, CONDECA, FUMCAD, Plan International / Plan Brasil

Patrocínio: 
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O Núcleo de Empreendedorismo – Arrastart apoia jovens e adultos da periferia no desenvolvimento de
competências para carreiras profissionais, autoemprego e criação de negócios. A partir de metodologias de
educação ativa e criativa, como design thinking, práticas maker e DIY, além da pedagogia por projetos; o
programa fortalece autonomia, inovação e protagonismo.
O Arrastart oferece ciclos de formação que combinam capacitações técnicas (gastronomia, moda & design, arte e
cultura, tecnologia) com conceitos de negócios de impacto e fortalecimento de empreendimentos periféricos. As
formações dialogam com as vivências do território, valorizam repertórios individuais e coletivos e estimulam
caminhos de mobilidade social.

NÚCLEO DE EMPREENDEDORISMONÚCLEO DE EMPREENDEDORISMO  NÚCLEO DE EMPREENDEDORISMO 

Migrei de área e estava precisando de uma mudança na minha vida
por conta da perda do meu bebê. Mudar da água para o vinho foi o
que me ajudou a continuar e dar sentido à minha vida. O projeto
abriu um caminho enorme para mim… meus amigos diziam: “Laís,
você está voltando a ter vida de novo!”. O Arrastart me impulsionou a
perceber que a vida não para e que sempre podemos construir novos
objetivos...”

Laís Lobregat

Nosso diferencialNosso diferencialNosso diferencial

Metodologia inovadora que integra educação ativa e
criativa à realidade das periferias.
Diálogo sensível com dificuldades, potências e
expressões culturais dos territórios.
Projetos e oficinas planejados para fortalecer
autonomia, inovação e protagonismo.
Valorização das experiências, vivências e redes de
apoio dos participantes.
Empoderamento para liderar processos de
transformação em suas comunidades.
Geração de oportunidades e fortalecimento da
mobilidade social via empreendedorismo.
Formação para reconhecer fortalezas, superar
vulnerabilidades e construir futuros sustentáveis.

Assista ao depoimento na integra 

https://youtube.com/shorts/Ee-QLxOqbSE?feature=share
https://youtube.com/shorts/Ee-QLxOqbSE?feature=share
https://youtube.com/shorts/Ee-QLxOqbSE?feature=share


Ao longo de 2025, o Núcleo de Empreendedorismo
Arrastart integrou formação empreendedora,
experiências práticas e oficinas temáticas, com foco
em autonomia, geração de renda e ampliação de
repertórios profissionais e culturais.

520520520
Total de atividades 

EMPREENDEDORISMO

Grãos da Base em parceria com a Camil: iniciativas
formativas nas áreas de alimentação e gestão
prática.

Projeto Juventude Empreendedora (Plan
International): formação empreendedora,
preparação de pitches e concessão de capital
semente para iniciativas juvenis.

 TECNOLOGIA

Formações e vivências focadas em repertório
digital, competências tecnológicas e fortalecimento
de trajetórias profissionais:

Arrastão Tecnológico: trilhas formativas e
práticas aplicadas.
Periferia do Futuro: tecnologia integrada a
cidadania digital e sustentabilidade.
Oficinas de Marketing Digital e Instagram mais
rentável e atrativo (Plan International):
fortalecimento da presença digital,
comunicação e estratégias de venda.

ARTES E CULTURA

Oficina Criativa:  Arte, Consciência e
Sustentabilidade: processos criativos integrados à
reflexão sobre território, identidade e cuidado
ambiental.

ATIVIDADES DEATIVIDADES DE  
DESTAQUE POR EIXODESTAQUE POR EIXO  

ATIVIDADES DE 
DESTAQUE POR EIXO 



GASTRONOMIA E FORMAÇÃO PRÁTICA

Ações voltadas ao desenvolvimento técnico e
ampliação de repertórios profissionais em
gastronomia:

Mãos na Massa (Instituto Pão de Açúcar):
formação prática em panificação e rotisserie.
Doce Futuro (Açúcar União): capacitação em
confeitaria e desenvolvimento de produtos.
Prêmio Éthica Chef, Oficina de drinques sem
álcool em parceria com a Grupo Alife, e a
participação no Taste São Paulo: ampliação de
repertório e experiência no setor
gastronômico.

VIVÊNCIAS EXTERNAS E LAZER FORMATIVO

Vivências externas:  que ampliam repertórios
culturais, sociais e profissionais, como a visita à
Expo Favela, aproximando participantes de
iniciativas de inovação periférica e inspirando novos
caminhos empreendedores.

223223223
mulheres atendidas

303030
Aumentaram a renda com
capacitação e autonomia.

+ de 

ATIVIDADES DEATIVIDADES DE  
DESTAQUE POR EIXODESTAQUE POR EIXO  

ATIVIDADES DE 
DESTAQUE POR EIXO 
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DESENVOLVIMENTO
COMUNITÁRIO 
5.712  ATENDIDOS

FUMCAD
Patrocínio:

Apoio: 

Instituto Borboleta Azul, Barcellos Tucunduva Advogados 
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Meu nome é Diego. No ano passado, participei de um processo
seletivo no Projeto Arrastão. Fui muito bem acolhido pelos
profissionais da ONG, e a empresa G.R também me deu uma
devolutiva muito rápida. Fiquei muito feliz, pois pude iniciar o
ano de 2026 empregado. Obrigado, Arrastão.

O trabalho social do Projeto Arrastão no Campo Limpo se estrutura em dois eixos complementares. O primeiro
eixo tem foco no fortalecimento das famílias, assegurando o desenvolvimento pleno de crianças e adolescentes.
As ações reforçam a função protetiva familiar, previnem rupturas, promovem vínculos sólidos e ampliam o
acesso a direitos, sempre estimulando participação, corresponsabilidade e proximidade entre responsáveis,
escola e comunidade. O segundo eixo concentra-se em iniciativas comunitárias que fortalecem o território, por
meio da divulgação de oportunidades de trabalho, distribuição de cestas básicas, articulação com escolas e
organizações locais e ações integradas com a rede de proteção social. Juntos, esses eixos promovem autonomia,
segurança, pertencimento e cidadania.

DESENVOLVIMENTO COMUNITÁRIODESENVOLVIMENTO COMUNITÁRIODESENVOLVIMENTO COMUNITÁRIO

Nosso diferencialNosso diferencialNosso diferencial
Atuação integrada com famílias e com a rede
socioassistencial do território.
Fortalecimento de vínculos familiares e comunitários.
Escuta qualificada e atendimento personalizado das
demandas.
Mobilização comunitária permanente.
Suporte abrangente ao desenvolvimento saudável de
crianças, adolescentes e jovens.
Realização de rodas de conversa, palestras e
encaminhamentos especializados.
Parcerias com organizações locais e serviços públicos.
Acesso facilitado a recursos essenciais para o
desenvolvimento das famílias.
Espaço de acolhimento e fomento ao protagonismo e
exercício da cidadania.

Diego Santana Lesse

Assista ao depoimento na integra 

https://youtu.be/0gCeK_Zf_38
https://youtu.be/0gCeK_Zf_38
https://youtu.be/0gCeK_Zf_38


11.17011.17011.170
Total de atividades 

Ao longo de 2025, as ações de Desenvolvimento
Comunitário combinaram atendimento direto à
população, articulação em rede, mobilização
comunitária e fortalecimento da proteção social. A
seguir, os principais destaques

ACOLHIMENTO E ATENDIMENTOS
DIRETOS À POPULAÇÃO

MOBILIZAÇÃO COMUNITÁRIA E PREVENÇÃO
DE VIOLÊNCIAS

Realização de campanhas públicas de sensibilização,
como Maio Laranja e Combate ao Trabalho Infantil,
além da execução do Projeto Arrastão pela Paz, com
intervenções internas e externas para prevenção
das violências no território.
 A agenda incluiu ações de maior alcance, como
intervenções territoriais e seminários temáticos
com participação da rede local.

As ações englobam atendimento social geral,
suporte aos processos de matrícula e rematrícula e
iniciativas que ampliam o acesso das famílias a
serviços essenciais do território. Entre elas,
destaca-se o Sábado da Saúde, um mutirão
comunitário que oferece orientações,
atendimentos pontuais e atividades de promoção
da saúde, contribuindo para o cuidado integral das
famílias. A presença contínua no território garante
escuta qualificada, acompanhamento sistemático e
orientação permanente.
Complementarmente, projetos específicos
destinados ao público 60+, como Hits e
Crochetando, promovem convivência, bem-estar,
fortalecimento da memória e envelhecimento
ativo.



110110110

OPORTUNIDADES, PARCERIAS E APOIO
MATERIAL ÀS FAMÍLIAS

Ações voltadas à redução de vulnerabilidades e
ampliação de oportunidades, incluindo:
processos seletivos com empresas parceiras (RD,
Mercado Livre, Rascal, GR, Pão de Açúcar);
distribuição de cestas básicas em parceria com
Bloomberg; ações solidárias como o Arara Solidária
(Nova Acrópole – Zona Sul); iniciativas conjuntas com
AbbVie, Mogoya e LogUsp.
Essas ações fortalecem segurança socioeconômica e
ampliam condições para desenvolvimento familiar.

ARTICULAÇÃO EM REDE E PROTEÇÃO SOCIAL

Atuação integrada com a rede socioassistencial e
parceiros locais, incluindo:

participação em reuniões e fóruns institucionais
(ex.: Fórum da Assistência Social, CDCM);
discussão de casos com os programas CEI, CCA e CJ;
ações conjuntas e encaminhamentos
especializados (ex.: Instituto Borboleta Azul).

Essa integração reforça a rede de proteção e amplia o
alcance e a efetividade do trabalho social.

contratações em
processos seletivos

realizados com
empresas parceiras.

32

Parceiros Sábado da Saúde: Ótica Evolution ,
Instituto Embelleze Campo Limpo, Grau Técnico
Taboão da Serra, Novety Cosméticos, RD Saúde,
Massoterapeuta Renata e Fabrício Acupuntura.
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As parcerias estratégicas ampliam o alcance das ações
do Projeto Arrastão e fortalecem iniciativas
transversais que conectam tecnologia, segurança
alimentar, leitura, inclusão e igualdade educacional.
Em 2025, esses projetos contribuíram diretamente
para a qualificação das equipes, a ampliação das
oportunidades e o fortalecimento da rede de proteção
e formação dos nossos educandos.

Segurança Alimentar e Assessoria Nutricional: 
No Projeto Arrastão, alimentação saudável é um
compromisso diário e parte essencial do cuidado
integral. Garantimos refeições equilibradas e nutritivas
que contribuem para o desenvolvimento físico,
cognitivo e emocional das crianças e jovens,
prevenindo situações de má nutrição. Esse trabalho é
fortalecido por parceiros como Camil e Minerva Foods,
e pelo voluntariado da nutricionista Adriana Savoldi,
que realiza palestras educativas, atendimentos
individualizados e relatórios de antropometria;  
qualificando ainda mais o acompanhamento
nutricional no território.
Patrocinadores: Camil e Minerva Foods
Apoio: Comida Invisível 

Parcerias estratégicasParcerias estratégicasParcerias estratégicas

Biblioteca | Promoção do Acesso à Leitura
A Biblioteca do Projeto Arrastão se consolidou como
um espaço de cultura, convivência e aprendizagem.
Com empréstimos de livros, saraus e oficinas de
incentivo à leitura, tornou-se referência para crianças,
jovens e famílias do território. Revitalizada com o
patrocínio da LogsUp, a biblioteca ampliou sua
capacidade de atendimento e contratou jovens para
apoiar o serviço, qualificando a organização do acervo
e o fluxo de empréstimos. Em 2025, registrou 1.728
atendimentos, fortalecendo o acesso à leitura e
ampliando experiências culturais.
Patrocinador: LogsUp

Projetos Transversais 
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Projeto Black 13 | Promoção da Igualdade Educacional
O Projeto Black 13, parceria entre o Projeto Arrastão e
a AbbVie, amplia oportunidades educacionais para
crianças e jovens afrodescendentes. A iniciativa
oferece:

apoio a mensalidades escolares,
acesso à internet,
materiais de estudo,
aulas de inglês e suporte formativo contínuo.

Em 2025, três atendidos foram contemplados e
passaram a receber apoio de longo prazo — do Ensino
Fundamental II à Universidade. O projeto atua no
enfrentamento das desigualdades estruturais e
fortalece trajetórias educacionais mais justas e
promissoras.
Patrocinador: AbbVie

Team4Tech | Educação e Tecnologia: 
A Team4Tech é uma organização internacional que
acelera o impacto de ONGs de educação por meio de
investimento em tecnologia, formação de educadores
e voluntariado qualificado. Parceiros desde 2024, em
2025 nos tornamos parceiros estratégicos. Com o
investimento financeiro e as capacitações promovidas
pela Team4Tech, equipamos o LabMaker e
qualificamos a equipe para implementar projetos
estruturantes, como:

letramento digital (Blog Vozes do Arrastão),
robótica educativa,
uso pedagógico da tecnologia em diferentes
programas do Arrastão.

Essas ações ampliaram oportunidades e futuros
possíveis para nossos educandos.
Patrocinador: Team4Tech

Parcerias estratégicasParcerias estratégicasParcerias estratégicas

Projetos Transversais 
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Team4Tech | ONG Parceira do Ano
(NGO Partner of the Year)

Recebemos, o reconhecimento internacional de
ONG Parceira Team4Tech Foundation o prêmio
que celebra a força do trabalho em rede e o
avanço de caminhos concretos em letramento
digital, cultura maker e formação tecnológica,
criando futuros possíveis para crianças,
adolescentes e jovens com mais equidade,
inclusão e impacto social.

Selo de Direitos Humanos e Diversidade
Reconhecimento público a iniciativas e boas práticas
em direitos humanos, diversidade e inclusão,
concedido ao Arrastão pelo projeto de futebol para
meninas (Arrastão em Campo: Futebol e Saúde para
Meninas), que integra esporte, saúde e
fortalecimento familiar/comunitário.

Selo Amigo do Peito

Prêmios e reconhecimentosPrêmios e reconhecimentos  Prêmios e reconhecimentos 
O Projeto Arrastão teve seu trabalho reconhecido por organizações nacionais e internacionais. Esses marcos
reforçam a consistência da nossa atuação no território, a confiança de parceiros e doadores e o compromisso
permanente com qualidade, transparência e inclusão.

Reconhecimento concedido a organizações que
incentivam e apoiam o aleitamento materno,
atestando o compromisso do Projeto Arrastão
com o cuidado integral, a saúde materno-infantil
e a orientação às famílias, promovendo ambientes
seguros e acolhedores para mães e bebês.

Dia das Boas Ações (Good Deeds Day)
| Destaque pelo Sábado da Saúde

(DBA 2025 – Atados)
Reconhecimento no contexto de um movimento
global de voluntariado, valorizando a mobilização
comunitária e o trabalho em rede que amplia
cuidado, acesso e proteção no território.

Selo Igualdade Racial

Certificação que evidencia o enfrentamento às
desigualdades e a promoção de um ambiente plural
e equitativo, alinhado à justiça social.
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A Corrida Arrastão pela Cidadania é o principal evento anual de
captação de recursos do Projeto Arrastão, que representa xxx dos
recursos livres captados pela ONG. Idealizada em parceria com o
preparador físico Marcos Paulo Reis, a iniciativa promove hábitos
saudáveis, fortalece a participação das famílias e incentiva a prática
esportiva desde a infância. Toda a renda arrecadada é revertida
para a sustentabilidade institucional, contribuindo diretamente
para a continuidade dos programas e projetos ao longo do ano.

Em 2025, realizamos a 24ª edição, reunindo participantes de todas
as idades em provas destinadas a adultos e crianças. Além de
estimular bem-estar, convivência e integração comunitária, a
corrida amplia a visibilidade do Arrastão e fortalece a cultura de
mobilização social em torno do esporte e da cidadania.

Ao combinar inscrições, patrocínios e apoios institucionais, a
Corrida Arrastão pela Cidadania transforma mobilização coletiva
em investimento social, fortalecendo a capacidade do Arrastão de
responder às demandas do território com presença, qualidade e
continuidade.

Corrida pela CidadaniaCorrida pela Cidadania  Corrida pela Cidadania 

2.834 Inscritos2.834 Inscritos2.834 Inscritos
5 km, 10 km e 15 km  50m a 300m
Percursos Kids

Patrocínio: 
Master: Ethica

Ouro: HM&A, Bloomberg, Fazenda Santa Helena, Companhia
Melhoramentos Norte do Paraná, Maialino Panino, ICE.

Prata: CMP Metalgrafica, Copabo, Sertrading, Temon, Grupo
MFTembra, Verdeasset, Guaspari, Agroterenas, Semeia, Veritas,
MWR, Rascal, Cortez e IORQ.

Apoio: B3, Cozitec, Fundação Kondor, Galeazzi Associados, X Travel,
Gow Capital, Armor Capital, Eurasia Group, Oliq, Rebook, Motivare,
Agrolend, Quintal da Cria, Oni Photos, Ser Mulher Em Tech, Softtek,
Copra, Reebok, São Paulo Corporate Towers

Organização: Sagaz Esportes  
Realização: Projeto Arrastão e MPR Assessoria Esportiva 
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VoluntariadoVoluntariadoVoluntariado

 que somaram 2.030 horas em ações
pontuais e eventos do Projeto Arrastão

 voluntários
114 

7.432
 horas dedicadas

29
estudantes universitários

Voluntários:
Amanda dos Santos Santana; Anderson (Hóquei); Carolina Delboni; Cora Curtis Gendre; Dra. Adriana Savoldi
(Nutricionista); Dra. Ana Luiza Simões Saias (Pediatra); Dra. Karin Marie Prufe Diniz de Camargo Neves
(Pediatra); Fernando Masagão; Isabel Ruiz; Jameson (Defesa Pessoal); Laura Morais Kolling; Luiza Nascimento
(ICE); Maria Rosa Toffanin Silva; Marina; Mateus Lima; Mirtes Romero Boaroto; Prof. Moisés (Robótica);
Raimunda; Renato Souza Soares; Sofia Gazel Nassar; Tereza Vieira da Cunha; Thatiane dos Santos Souza (Arte
Terapia); Victor Jorge Coria, Dra Tânia Das Graças Mauadie Santana (Ginecologista).

Em 2025, demos um passo importante para fortalecer a
cultura de voluntariado com o lançamento do programa
“Caiu na Rede é Peixe”. A iniciativa mobilizou pessoas
dispostas a contribuir com suas habilidades, criando fluxos
de acolhimento e participação que conectam
competências às necessidades reais do território.
Essa rede de colaboração ampliou nossa capacidade de
atuação e impacto social. 

O voluntariado é uma força que pulsa no cotidiano do
Projeto Arrastão. Em 2025, consolidamos uma cultura de
colaboração que envolve pessoas, empresas e lideranças
que colocam tempo, talento e conhecimento a serviço da
transformação social no território. Por meio de ações
contínuas e encontros significativos, ampliamos nossa
capacidade de cuidado, fortalecemos redes e construímos
respostas mais potentes para as demandas da
comunidade.

Pessoa física 

38



25
grupos e empresas 

participantes

VoluntariadoVoluntariadoVoluntariado

O voluntariado corporativo permaneceu como uma força estratégica para
ampliar a capacidade de ação do Projeto Arrastão. Por meio do
engajamento de empresas e grupos, mobilizamos pessoas, competências e
recursos capazes de qualificar atividades, aprimorar projetos e impulsionar
melhorias estruturais que muitas vezes extrapolam a capacidade da equipe
interna. Esse modelo de atuação aproxima o setor privado da realidade do
território, fortalece a cultura de doação e amplia a corresponsabilidade
social.

ações realizadas
54

290
voluntários mobilizados

+ de

Empresas parceiras:
LogsUp; Amanco; ANBIMA; Quartier des Arts; AbbVie; Renovatio; ONG Mogoya; Caixa Consórcio; Bichara
Advogados; Nova Acrópole; Ábaco; Instituto Ambikira; Genoa; Amanco; Bloomberg; Remimo; Sicredi;
Instituto Butantan; BrasilPrev; BRF Brasil Foods; ICE; Beacon; Shopping Campo Limpo; Engeform; Família
Videira; Grupo Verbo é Caridade.

Corporativo



Em 2025, fortalecemos a gestão de pessoas com foco em
cuidado, inclusão e aprendizagem. Valorizamos o encontro
entre diferentes trajetórias profissionais, da equipe
operacional aos educadores e às áreas administrativas; criando
condições para que cada pessoa trabalhe com segurança,
pertencimento e propósito.

Desenvolvimento, segurança e condições de trabalho

Ao longo do ano, implementamos medidas estruturantes que
fortaleceram a proteção e o cuidado com a equipe, como: 

Migração do seguro de vida e do plano de saúde para o
Bradesco Saúde, ampliando cobertura e acesso.
Realização de treinamentos da Brigada de Incêndio com
simulações de abandono.
Aplicação de questionário interno alinhado à NR-1 para
mapear segurança e bem-estar.
Reforço do compromisso do Arrastão com um ambiente
de trabalho seguro, ético e acolhedor.

GGestão do Capital Humanoestão do Capital Humano  Gestão do Capital Humano 

Bem-estar, prevenção e ações de cuidado
Campanha de vacinação contra a gripe para colaboradores
e familiares.
Atendimento oftalmológico com doação de óculos, em
parceria com a AbbVie e a ONG Mogoya.
Mobilização do Setembro Amarelo com práticas de
cuidado, como acupuntura, massagem e rodas com
psicóloga.
Campanhas Outubro Rosa e Novembro Azul, incentivando
prevenção e autocuidado.
Momentos de convivência, como a Festa Junina,
fortalecendo vínculos e clima organizacional.
Consolidação de um ambiente que valoriza saúde,
equilíbrio e pertencimento.
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seguidores orgânicos postagens nos feeds visualizações vídeos publicados

redesredes
sociaissociais
redes
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Em 2025, a comunicação do Projeto Arrastão consolidou
sua função estratégica de mobilizar pessoas, fortalecer
vínculos com a comunidade e ampliar a visibilidade do
impacto gerado no Campo Limpo e região.

Com linguagem acessível e inspiradora, buscamos traduzir
o cotidiano do território, valorizando histórias reais,
resultados concretos e a potência das parcerias que
sustentam nossa atuação. Atuamos com consistência,
transparência e presença contínua nos canais digitais e
nos pontos de relacionamento direto, fortalecendo a
confiança e ampliando o engajamento com diferentes
públicos.

ComunicaçãoComunicação  Comunicação 

canaiscanais  canais 222
de comunicação diretade comunicação direta    de comunicação direta  

+ de
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Ética, Transparência e GovernançaÉtica, Transparência e Governança  Ética, Transparência e Governança 

Estrutura de governança
A governança é formada por três instâncias: Diretoria
voluntária, responsável pelas decisões estratégicas;
Conselho Fiscal, que acompanha os aspectos financeiros;
e Conselho Consultivo, que contribui com visão técnica e
sustentabilidade institucional.

A atuação do Projeto Arrastão se fundamenta em princípios de ética, respeito, responsabilidade e
transparência. Esses valores orientam nossas decisões, fortalecem a confiança das comunidades e dos
parceiros e sustentam uma gestão comprometida com integridade, participação e accountability.

Engajamento e participação
O Projeto Arrastão atua em rede com empresas,
institutos, doadores, voluntários e comunidade, que
participam de reuniões, eventos e processos de escuta,
fortalecendo o impacto social e a construção coletiva.

Transparência e comunicação
Canais como Fale Conosco, Ouvidoria e site institucional
garantem acesso a informações, relatórios, indicadores e
prestação de contas, reforçando a transparência e a
confiança.

Proteção de dados (LGPD)
O Projeto Arrastão adota medidas de segurança e
políticas de privacidade para proteger dados de
colaboradores, doadores, voluntários e atendidos,
cumprindo rigorosamente a Lei Geral de Proteção de
Dados (LGPD).

Governança e Integridade
As ações do Projeto Arrastão são orientadas por um
Código de Conduta que guia a atuação de colaboradores,
voluntários, parceiros, fornecedores e comunidade. As
políticas institucionais passam pela Diretoria e pelo
Conselho Consultivo, garantindo alinhamento
estratégico, transparência e responsabilidade nas
decisões, fortalecendo uma cultura ética e voltada ao
interesse público.
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Planejamento e execução
 O Arrastão realiza planejamento anual, com
recursos distribuídos conforme metas e prioridades
institucionais. A execução orçamentária é
acompanhada ao longo do ano para garantir
coerência entre o planejado e o que é entregue à
comunidade.

Fontes de recursos
 A sustentabilidade financeira vem de diversas
fontes, como convênios públicos, leis de incentivo,
parcerias com empresas e institutos, eventos de
captação e doações de pessoas físicas e jurídicas.
Cada iniciativa possui orçamento detalhado,
garantindo clareza e segurança na aplicação dos
recursos.

Monitoramento e tomada de decisão
 O acompanhamento regular do orçado x realizado
permite identificar desvios, ajustar rotas e subsidiar
decisões da Diretoria e dos Conselhos, fortalecendo
a eficiência institucional e a continuidade dos
serviços.

Indicadores de desempenho e resultados
alcançados

Execução orçamentária
 O Arrastão monitora taxas de execução e
aderência aos planos de trabalho, além de
aprimorar processos e controles para reduzir
desperdícios, qualificar a gestão e fortalecer a
produtividade institucional.

Demonstrativos financeiros e prestação de contas

Relatórios sintéticos e analíticos
 Ao final de cada exercício, são consolidados
demonstrativos contábeis e financeiros, como
balanço patrimonial, demonstração de resultado e
fluxo de caixa.

Auditoria e credibilidade
 As demonstrações passam por auditoria externa
independente, garantindo conformidade,
transparência e credibilidade institucional.

Transparência e acesso público
Relatórios financeiros e documentos institucionais
são disponibilizados nos canais oficiais do Arrastão,
reforçando a prestação de contas e a confiança de
parceiros, doadores e comunidade.
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Em 2025, o Projeto Arrastão manteve sua capacidade
de mobilizar recursos e sustentar a operação em um
patamar elevado, encerrando o ano com receita total
de R$ 9.841.767,90. Foi um exercício marcado por
decisões de gestão voltadas a preservar a continuidade
dos atendimentos e a qualidade da execução, em um
contexto de custos operacionais ainda pressionados.
As despesas totais somaram R$ 10.458.351,83,
resultando em déficit de R$ 616.583,93. Apesar do
resultado negativo, o ano trouxe um sinal importante:
houve redução do déficit em relação a 2024,
mostrando um movimento de maior equilíbrio entre
receitas e despesas e o efeito de medidas de controle e
reorganização financeira.
Do ponto de vista das receitas, 2025 reafirmou o peso
do financiamento público na sustentação do trabalho
socioassistencial e educativo realizado no território. Os
repasses vinculados à PMSP representaram R$
4.674.115,91 (cerca de 47,5% de toda a receita do
ano), reforçando a relevância das parcerias públicas
para a continuidade dos serviços. Ao mesmo tempo, a
Instituição fortaleceu fontes complementares
fundamentais para manter sua flexibilidade e ampliar a
autonomia financeira: os aportes de Pessoa Jurídica
somaram R$ 1.417.083,14, e a Corrida pela Cidadania
mobilizou R$ 1.401.350,11, evidenciando a potência
de iniciativas que conectam comunidade, empresas e
sociedade civil à causa. 

Um destaque do ano foi o crescimento de “Outras
receitas” (R$ 949.954,76), sinalizando capacidade de
diversificação e de ativação de novas frentes de
captação e geração de recursos. Na estrutura de
despesas, 2025 também evidencia o que sustenta o
Arrastão no cotidiano: pessoas, cuidado e presença. A
maior parte dos gastos do ano esteve concentrada em
Recursos Humanos (R$ 6.346.592,93), o que
representa aproximadamente 61% das despesas
totais. Esse dado expressa a centralidade de uma
equipe qualificada para garantir vínculos,
continuidade pedagógica e acompanhamento próximo
de crianças, adolescentes, jovens e famílias. Na
sequência, aparecem custos diretamente relacionados
ao atendimento, como Alimentação (R$
1.298.702,93), essencial para assegurar proteção
social e condições adequadas de permanência, e
despesas administrativas (R$ 1.034.434,32), que
sustentam a operação institucional, a gestão e a
governança necessária à execução responsável dos
recursos.
Ao longo do ano, a gestão financeira também avançou
em medidas que contribuíram para reduzir pressões e
qualificar o equilíbrio do exercício. A Instituição
registrou queda expressiva em itens que haviam
impactado de forma mais intensa o ano anterior, com
redução em Serviços de terceiros, em Manutenção do
imobilizado e, especialmente, em Perdas, que
recuaram de forma significativa, ajudando a diminuir
o resultado negativo mesmo diante do aumento dos
custos de equipe e de manutenção do atendimento.
Assim, 2025 se consolida como um ano de transição
para maior estabilidade, combinando esforço de
captação, diversificação de receitas e aprimoramento
do controle de despesas: um caminho decisivo para
sustentar o crescimento e garantir que a atuação do
Arrastão siga consistente, enraizada no território e
comprometida com resultados."
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